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Hemos transitado un año más de nuestra gestión, pero al mismo 
tiempo no podemos hablar de “un año más”, porque el que pasó 
fue un año electoral, un año en el que nos volvimos a someter al 
dictado de las urnas. 

Hemos recibido un nuevo voto de confianza de nuestro pueblo, 
que reconoció que trabajamos denodadamente por el bienes-
tar de nuestros ciudadanos. Nuestra gente no votó promesas, no 
votó palabras vacías, nuestro pueblo votó una política que los 
representa, una gestión que ellos saben que los tiene como prin-
cipal destinatario, porque siempre entendimos la política como 
forma de mejorar la calidad de vida de nuestra gente y en eso 
ponemos todo nuestro esfuerzo.

La nuestra es una gestión con pasión.  Nos apasiona lo que ha-
cemos porque vemos la manera en que repercute en la vida de 
nuestro pueblo. Esa pasión es la que hace efectiva nuestra ges-
tión.

Nuestra gestión es efectiva porque es afectiva, porque le pone-
mos amor a lo que hacemos y eso es lo que nos vuelve de nuestro 
pueblo.

En estos años hemos puesto el empeño en recuperar nuestra 
ciudad. Trabajamos buscando soluciones estructurales que ter-
minaran con improvisaciones y  parches que, uno sobre otro, se 
fueron poniendo en el pasado. 

Señor Presidente del Honorable Concejo Deliberante 

Señor Presidente de la Excelentísima Corte Suprema de Justicia

Señores Vocales

Señores Legisladores Provinciales

Señores Concejales

Señores Funcionarios del Poder Ejecutivo Provincial

Autoridades Eclesiásticas

Autoridades de las Fuerzas Armadas y de Seguridad

Funcionarios municipales

Señoras, señores, vecinos de mi ciudad
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Hoy creo que podemos darnos el permiso de soñar,  creo que 
termina la etapa de ponernos al día y comienza la de construir 
la ciudad que soñamos, para nosotros, pero fundamentalmente 
para los que vienen, para nuestros hijos, para nuestros nietos. 

Siempre dijimos que no trabajábamos para las próximas elec-
ciones, sino para las próximas generaciones. 

Hoy podemos soñar junto a nuestros hijos, pensando en nuestros 
nietos. Podemos soñar que construimos una ciudad que nos con-
tiene y nos representa, podemos soñar que, entre todos, dejando 
atrás el egoísmo y la mezquindad, construiremos en base a la 
armonía, pensando en el futuro con esperanza pero, fundamen-
talmente, con amor, porque las obras hechas con amor son las 
que duran para siempre.

San Miguel de Tucumán tiene la responsabilidad de que en su 
ciudad está uno de los dos símbolos más importantes de nuestra 
patria. 

Los edificios símbolo de nuestro país son el cabildo y la casa his-
tórica. 

La “casita de Tucumán”, como aprendieron a nombrarla en el 
resto del país. 

San Miguel de Tucumán es una ciudad que condensa la historia 
de la independencia, desde el cobijo que le dio al General Bel-
grano para que sea la base de operaciones de las batallas que 
contuvieron y vencieron al invasor, hasta que se prestara como 
sede del congreso que iba a declararnos libres e independientes. 

La historia del país, inmediatamente después de 1810, se escribió 
en nuestra tierra. 

Por eso tenemos una responsabilidad mucho mayor que otras 
ciudades y debemos estar a la altura de las circunstancias. De-
bemos sentir que la ciudad que nos pertenece por haber nacido 
aquí, también pertenece a toda la nación, porque es un pedazo 
de historia viviente de todos los argentinos. 

Este es el año en que celebraremos el Bicentenario del Éxodo 
jujeño y de la Batalla de Tucumán.

Trabajaremos para que todos los corazones estén hinchados de 
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orgullo y emoción. Honraremos la memoria de nuestros padres 
patriotas y haremos sentir el orgullo que los tucumanos tuvieron 
en 1812.

Imagino a nuestros hermanos cuando vieron a los españoles huir 
de nuestra metralla, volver y contarlo, de la única manera posible 
en ese entonces: boca a boca.

Imaginen el entusiasmo de esa doña que le contaba a la otra que 
habíamos vencido, imagínense a los hermanos de Jujuy que ha-
bían dejado todas sus cosas en su tierra, que habían quemado sus 
bienes y sus cosechas, enterarse de que el General tenía razón, 
que habían perdido todo, ¡pero para que ganen la patria, la liber-
tad y la independencia! Esa alegría es la que queremos recuperar. 
Ese sentimiento de orgullo inmenso de ser tucumanos.

Los desafíos que se inician con esta nueva gestión son muchos y 
debemos estar a su altura.

Hoy hemos conseguido plasmar en el territorio de la Capital esa 
estructura soporte de infraestructura y servicios que tanta falta 
hacia y que posibilita de cara al Bicentenario de 2016,  poner el 
énfasis en esos sueños que la ciudad desea concretar.

Lo resaltamos y vamos a ser reiterativos en nuestros logros, por-
que fuimos herederos de gestiones de abandono, en donde la 
obra pública se había  mostrado ausente en emprendimientos de 
importancia  por más de  20 años. 

Hemos podido transformar la pesada carga que comprometió 
seriamente la institucionalidad de la Municipalidad, en una caja 
gigante de proyectos, obras e ilusiones, que nos animan a pensar 
que sí es posible tener una ciudad sustentable y que sea orgullo 
de todos los tucumanos.  

Consideramos como el objetivo principal y único de todos nues-
tros esfuerzos al vecino de nuestra ciudad, para que su calidad 
de vida vaya en crecimiento constante, para que todos tengan 
idénticas posibilidades de acceder a los elementos que brinda 
la dinámica urbana y para que sean protagonistas y participen 
como constructores de su propio entorno. 
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La visión integral sobre los problemas que existían, permitió ar-
monizar los cuatro ejes fundamentales del objetivo de nuestra 
gestión que es tener:

UNA CIUDAD

• Socialmente inclusiva
• Urbanísticamente Integrada
• Ambientalmente Sustentable
• Económicamente Productiva 
Y hemos transformado la Ciudad dando solución a los problemas 
que nos acosaban y hemos dejado atrás las grandes fracturas ur-
banas disminuyendo sensiblemente las desigualdades que afecta-
ban al 60% de la población.

Por ello delineamos una Ciudad a partir de dar los pasos que 
fueran necesarios.

Así es que pusimos en consideración pública los proyectos a me-
dida que lo fuimos terminando:

• Un Plan Estratégico Urbano
• Un Informe Geo Ciudades 
• Un Plan de Semaforización
• Las Bases para un Plan Director Verde 
• Un Plan de Forestación
• Un Plan de Transporte Urbano 
• Un plan de Recuperación de áreas vulnerables

Propusimos una ciudad para todos, equilibrada, accesible, orde-
nada, sustentable. Y podemos asegurar que hoy gran parte de 
esos objetivos han sido logrados 

Hemos trabajado siguiendo las pautas establecidas por el Plan 
Estratégico Urbano Territorial,  en donde  generamos el espacio 
para que todos los actores  participen, opinen, sugieran y se ex-
presen proyectando una ciudad con el consenso de la sociedad.
    
Creemos, sin temor a equivocarnos que la obra pública ha gene-
rado una costura que unió lo urbano,  lo social,  lo ambiental y  
lo patrimonial.   

Tras una planificación medulosa, fuimos dando puntadas que co-
menzaron a dar muestras de la transformación que se necesitaba.  
Nos propusimos hacer inclusión social en cada acción que reali-
zamos.
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Esa inclusión social que se ve reflejada en la accesibilidad de los 
188 barrios incorporados a la trama urbana.

En esos 300.000 ciudadanos incluidos a partir de tener accesibi-
lidad.

En  los más de  2.000.000 m2 de pavimento realizados.

En 2.200 cuadras pavimentadas que nos interconectan.

En esas 440 cuadras de cordón cuneta que definen el espacio 
público.

En  la construcción  de  4 puentes  vehiculares estratégicos para la 
accesibilidad  barrial y puentes peatonales que acortaron distan-
cias para ir a la escuela o acceder a un centro de salud.
 
En el mantenimiento integral de 3.600 cuadras anuales de cuen-
teado, perfilado o enripiado.

En el 90% de nuestras avenidas en las que realizamos pavimento 
nuevo.

Y en esos 90 Km2 de área urbana que hoy se interconecta en 
todos los sentidos.

Hacemos inclusion social con una ciudad cubierta en el  98% 
con Alumbrado Público en condiciones óptimas, con 550.000 
habitantes beneficiados directamente, con 48.000 luminarias en 
funcionamiento, con 700 km de nuevos tendidos de cableados 
y generando para cada habitante  condiciones de seguridad ade-
cuada como producto de la iluminación.

Somos una ciudad que logró disminuir el consumo eléctrico, 
ahorrar energía, reducir las erogaciones, con las gestiones que 
destacamos a continuación:

-Entregamos dentro del programa nacional de uso racional y efi-
ciente de energía –PRONUREE, 390.000 lámparas de bajo con-
sumo para uso domiciliario.  

-Continuamos con la reconversión de 26.000 luminarias de baja 
eficiencia lumínica por artefactos de alto rendimiento con fondos 
aportados por el PRONUREE.



8 www.sanmigueldetucuman.gov.ar

-Estamos ejecutando una obra de cambio de luminarias y colum-
nas en 330 cuadras lo que implica 1.723 puntos lumínicos, por 
un monto de $ 8.740.000. 

-Estamos trabajando en la colocación de un  alumbrado especial 
en la zona del Abasto y con el nuevo sistema de alumbrado de 
calle Lavalle entre Colón y Adolfo de la Vega.

Tanto esfuerzo se ve coronado con la distinción del Senado de 
la Nación premiando al Municipio con el Reconocimiento a las 
Buenas Prácticas Municipales año 2011 en el tema ALUMBRA-
DO PUBLICO.  

Y planteamos sustentabilidad en el medio ambiente  profundi-
zando las  acciones tendientes a mejorarlo en cada uno de sus 
componentes. 

En el entubamiento de los canales San Cayetano y  Bernabé Aráoz 
que fueron verdaderos focos de contaminación y en la construc-
ción del canal Pascual Tarulli que evitará las inundaciones que 
año tras año sufre el Bº Alejandro Heredia y sus 3.000 ocupantes.    

En el cierre de puentes, alcantarillas y la realización de fosas de 
captación que completan las acciones llevadas a cabo para nor-
malizar los cursos hídricos que evacuan rápidamente las aguas en 
el período estival.

Y vamos entubando más de 5 km de canales con una inversión 
de 42 millones de pesos, que continuará con la construcción de 
los sistemas Castro Barros-Tagle y Bulnes- Alberto Rougés, en vías 
de aprobación por la Secretaría de Obras Públicas de la Nación 
al igual que el sistema de desagües de Av. Jujuy.

Logramos que 30.000 vecinos no se contaminen nunca más por 
el estado de esos canales. 

Proponemos una ciudad ambientalmente sustentable con el Plan 
Director Verde, que junto a un Plan de Arbolado Urbano permi-
tió dotar a la ciudad de más de 70.000 ejemplares que faltaban, 
reduciendo la brecha de necesidades en la trama vial y en los 
diferentes espacios verdes.

Ese plan que fortaleceremos en el 2012 con el Plan Argentina 
Trabaja que aportará 60.000 ejemplares para las calles, avenidas 
y espacios verdes de nuestra ciudad.



9

En esos espacios verdes que duplicamos llevando la superficie de 
300ha a 742ha.

Y en el  cumplimiento con una vieja deuda para el histórico Par-
que 9 de Julio,  habilitando el servicio de agua potable, cloacas 
y  dotándolo de alumbrado, pavimento, veredas y equipamiento 
que hoy disfrutan los miles de visitantes que semana a semana  se 
congregan allí.

En la remodelación de Plaza Urquiza, la puesta en valor de la 
Plaza Eva Perón, la readecuación de Plaza Lola Mora y la re-
cuperación de 26 plazas durante 2011 que son un ejemplo del 
compromiso de esta gestión para rescatar los espacios más demo-
cráticos que tiene una ciudad.

Y cumplimos con las añoranzas de ver circular de nuevo al tren-
cito del Parque 9 de Julio cuando decidimos recuperar las vías 
y la estación, hacer equipamiento adecuado y echar a rodar la 
máquina y sus vagones a mediados de año.

Una mención especial para el master Plan de la Costanera del Río 
Salí, obra que demandará una inversión de aproximadamente $ 
130.000.000.- que  transformará el este de la Ciudad incorporan-
do un nuevo eje norte-sur que dinamizará el desarrollo de los 4 
Municipios que vecinan con el río.   

Vamos a incorporar a la ciudad un sector al cual históricamente 
se le dio la espalda. Vamos a transformar un área vulnerable en 
una zona sustentable. 

Vamos a dar solución a los 15.000 habitantes en sus 970 ha. de 
superficie a través de la urbanización que llevamos a cabo con 
el PROMEBA, mediante la integración a la ciudad con las obras 
viales de la autopista de Circunvalación, obra pronto a comenzar 
que implica una inversión de $ 120.000.000.- con fondos apor-
tados por la Nación. 
Las obras comprenden cinta asfáltica, desagües, iluminación, 
puentes de cruce, cantero central, desde San Cayetano hasta Las 
Talitas.

Organizamos las tareas de los recolectores de cartones en el área 
comercial logrando un ordenamiento en su tarea diaria con apo-
yo logístico y el aporte de camiones para el traslado de los bolso-
nes por parte del Municipio. 
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Un paso trascendente fue la conformación del Consorcio Metro-
politano con los cinco Municipios vecinos para tratar en conjunto 
la problemática de los residuos y tener un lugar apropiado para la 
disposición final en Obera Pozo.     

El contar con la planta de transferencia propia en San Felipe re-
solverá un problema de dependencia de terceros para  garantizar 
la sanidad de  la sociedad.

Con la realización del GIRSU en el área metropolitana garantiza-
remos a futuro un procedimiento que redundará en menor peso 
y  volumen de residuos y también en la  reducción de costos en 
el servicio.

Continuamos generando conciencia y educación sobre el medio 
ambiente con el programa URBAL, de la Unión Europea en don-
de con 117.000 alumnos de los 6 Municipios del Área Metro-
politana más la incorporación de Lules vamos recuperando más 
de 42 tn de envases y 28 tn de papel y cartón de unidades, para 
reciclarlos, y devolverlos en insumos necesarios para cada esta-
blecimiento.

Hacemos integración cuando invertimos más de 40 millones de 
pesos en semáforos, central inteligente, fibra óptica, 8 carteles de 
mensajería variable,  cámaras de monitoreo.

Avanzamos hacia la modernización del Estado,  hacia una ciudad 
digital con la utilización integral de la fibra óptica que permitirá 
su aplicación en la totalidad del  equipamiento que dispone el 
Municipio.  

El objetivo de hacer una ciudad económicamente  productiva se 
refleja en la reactivación de la construcción  de  1.800.000 m2 
en casi  500 edificios en altura erigidos únicamente con inversión 
privada, muestran la confianza puesta por la sociedad en una 
gestión que garantiza desarrollo y crecimiento.

Tendencia que se afirma  a la fecha con 144 edificios en construc-
ción en el área central y 54 demoliciones iniciadas. 

Acompañamos los esfuerzos poniendo  énfasis en recuperar, el 
ordenamiento administrativo, la agilización procedimental.

Con la recuperación edilicia de los Cementerios, en los que des-
cansan  restos de célebres figuras, dimos valor y reconocimiento 
a las tareas de nuestros antecesores.
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Entregamos soluciones habitacionales a través de la Unidad Eje-
cutora Municipal y las Cooperativas y realizamos obras en los 
C.I.C., en emergencia habitacional, en centros deportivos, en 
edificios para salud, educación, y la revalorización de los edifi-
cios institucionales.

Para el Bicentenario, esa fecha que está tan próxima, hemos pues-
to énfasis en seguir revalorizando nuestras referencias históricas: 

Recuperar la política como ámbito de construcción necesario es 
la premisa de nuestra gestión de Gobierno, asignando un nuevo 
rol al Estado articulador y promotor de la igualdad de oportuni-
dades, garante del bien común y el desarrollo social; recuperar 
los valores éticos y la palabra “ciudadanía” en toda su extensión 
son nuestros desafíos.

En ese contexto se dio continuidad durante el año 2011 al ciclo 
de Jornadas de Políticas Sociales y Planificación del Desarrollo en 
el que participaron técnicos, profesionales y referentes sociales 
de todas las áreas municipales, así como de las instituciones de la 
sociedad civil y de instituciones educativas, que permitirá arribar 
a la consecución de un Plan Estratégico Social de la Ciudad de 
San Miguel de Tucumán.

Es a través del ejercicio de la libertad, de la participación y de ga-
rantizar los derechos que podremos enfrentar las grandes tareas 
sociales pendientes. El estado municipal ha encarado ese desafío 
a través de los roles que les competen a todos sus organismos.

La política de inclusión social encarada por nuestra gestión inter-
viene en las problemáticas sociales que presentan los vecinos, ge-
nerando soluciones, espacios educativos y de contención social.

Ejemplo de ello es el Programa de Intervenciones para dar curso 
a solicitudes de Ayudas Directas que se encuentra conformado 
por un equipo de profesionales que atiende la demanda de los 
vecinos  en situación de vulnerabilidad

El programa arroja un total de 11.565 gestiones. Para ello se 
realizaron:

•	 8.340 Visitas Domiciliarias, Entrevistas e Informes Socia-
les.
•	 2.850 Entrevistas y seguimiento de Casos Sociales por 
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problemas de violencia, adicciones, abandono de menores y 
adultos mayores, entre otros.
•	 220 Visitas domiciliarias, entrevistas e Informes Sociales 
por solicitudes de regularización dominial.
•	 155 Relevamientos en barrios por regularización domi-
nial e informes habitacionales

Para fortalecer ésta área se adquirieron y equiparon dos vehícu-
los que trabajan en forma directa con personas que sufren algún 
tipo de discapacidad. Estos vehículos realizan anualmente 4.800 
traslados programados de personas discapacitadas -más de 20 
por día- desde sus domicilios a los Centros de Rehabilitación que 
les fueran indicados.

Se realizan entre otros, talleres de capacitación en oficios; charlas 
en el Programa “El Municipio en los Barrios”, comedores comu-
nitarios, escuelas, y ONGs, sobre información y prevención de la 
gripe A, pediculosis y dengue; prevención, atención y asesora-
miento sobre discapacidad, violencia familiar, abusos y adiccio-
nes.

Entendemos al deporte como un ámbito propicio para el desa-
rrollo social y emocional. En nuestros siete complejos deportivos 
practican deportes 13.650 personas mensualmente y son 51.400 
los ciudadanos que participaron durante 2011 de las actividades 
deportivas extraordinarias, tales como las 43 jornadas deportivas 
y recreativas, 35 maratones, 18 caminatas, 14 campeonatos, 9 
torneos, 5 bicicleteadas, la Fiesta de los Jardines de Infantes, el 
aquatlón, realizadas a lo largo del año.

Se practican en nuestras sedes 35 disciplinas deportivas con un 
sentido de inclusión que permite que personas con capacidades 
diferentes puedan participar de ellas.

En el complejo Ledesma, por ejemplo, se practican 23 disciplinas 
deportivas concurriendo 9700 personas mensualmente; posee 
además la pileta más extensa de la provincia a la que concurren 
8500 personas durante la temporada estival. 

7.500 adolescentes provenientes de 16 colegios realizan educa-
ción física en el complejo Ledesma. 

Importante es manifestar que en el Complejo Tercer Centenario 
del Parque 9 de Julio existe una de las mejores canchas de softbol 
con dimensiones profesionales del Noroeste Argentino en el que 
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desarrolla actividades la Asociación Civil Indios Softbol.

Como todos los años, y adquiriendo cada vez más brillo se realizó 
la Maratón Independencia 2011 con un recorrido de 12 km entre 
las cuatro avenidas mas importante de nuestra Ciudad y de la que 
participaron 1.500 atletas. 

En los espacios culturales municipales personas de todas las eda-
des asistieron a  los espectáculos que se organizaron, como la 2da 
edición del Festival Entepola de Teatro Popular que promovió la 
presencia en nuestra ciudad de 15 grupos teatrales provenientes 
de varios países latinoamericanos. 
En el año 2011 tuvo lugar la 3ra. edición de dicho festival, al que 
se sumó el primer Festival Pujllay.

También como es costumbre desde hace 12 años se realizó la 
Mega producción teatral “Vida y Pasión de Dios Hombre”. 

Del programa de concientización turística “Descubriendo Mi 
Ciudad” participaron 1.368 tucumanos de los barrios de nues-
tra ciudad, pudieron recrear sus conocimientos de la historia y 
geografía de Tucumán recorriendo el casco histórico, con visita a 
la Casa Histórica, el Museo Obispo Columbres y el pie del cerro 
San Javier. 
En el marco del Programa El Municipio en los Barrios” se estuvo 
presente en 50 barrios de nuestra ciudad con la biblioteca infantil 
“María Eugenia Virla”, narradoras, gestores culturales y espectá-
culos infantiles, que deleitaron a más de 5.000 niños de nuestra 
ciudad.

Se realizó en conjunto con el Liceo Militar Gregorio Aráoz de 
Lamadrid en 18 ocasiones el Cambio de Guardia de Honor de la 
Casa Histórica de la Independencia, acontecimiento cultural his-
tórico que, junto al espectáculo teatral histórico Latidos de Liber-
tad y Bajar del Bronce, recrea momentos cruciales de la historia 
nacional.

Durante 2011 el Museo Obispo Colombres fue visitado por 
18.000 turistas que además pudieron apreciar en horario noctur-
no la nueva iluminación led.

Se desarrollan talleres culturales de los que participan año a año 
alrededor de 4000 alumnos. 
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Durante este año se está próximo a inaugurar la Casa de la His-
toria y la Cultura del Bicentenario, sita en Av. Adolfo de la Vega 
y Lamadrid, realizada mediante el Programa Trabajadores Cons-
tructores del Ministerio de Trabajo y Empleo de la Nación. 
En cuanto a los programas de salud la Municipalidad,  colabora 
activamente con las políticas emanadas del Ministerio de Salud 
de Tucumán y del Sistema Provincial de Salud y del Ministerio de 
Salud de la Nación.

Para esa tarea de colaboración efectiva, el Municipio cuenta ac-
tualmente con la Asistencia Pública y 14 CACs (Centros de Aten-
ción Comunitaria) ubicados en diversos barrios de la Ciudad.

• En el área diagnóstica -donde se incorporaron análisis para 
VIH, análisis PSA para cáncer de próstata- se realizaron 12.181 
prácticas radiológicas, 96.828 prácticas de laboratorio y 2.479 
análisis bacteriológicos. 

• 29.611 niños fueron examinados en el servicio de fonoaudiolo-
gía y las atenciones médicas en el consultorio de emergentología 
fueron 13.734.

• Debemos destacar la cantidad de prestaciones realizadas en los 
CACs: prestaciones médicas para 66.219 pacientes, 8.897 con-
sultas ginecológicas, 13.620 consultas odontológicas y 79.214 de 
enfermería.

• Entre las acciones preventivas destacamos el Programa Escuelas 
Municipales libres de Caries que beneficiaron a 2.507 alumnos; 
La campaña Juntos por Tu Sonrisa, de prevención y concientiza-
ción bucal, realizada en conjunto con la Facultad de Odontología 
y el Círculo Odontológico de las que se beneficiaron 1.500 niños 
-a quienes se les entregó un kit de cepillos y pasta dental-

• Otras acciones fueron las campañas de detección de diabetes, 
VHI SIDA, Donación de sangre, donación de órganos y de pre-
vención del cáncer de cuello de útero. Se realizaron también las 
primeras jornadas de abordaje integral al paciente celíaco y la 
campaña de prevención de enfermedades cardiovasculares.

13.438 mujeres fueron asistidas en el Centro Santa Águeda, tanto 
para control de embarazos como para enfermedades propias de 
la mujer.

Las ambulancias del  municipio conforman parte del Sistema de 
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Emergencias que coordina el área específica del gobierno pro-
vincial. El mismo brinda cobertura asistencial prehospitalaria a 
las emergencias y urgencias médicas dentro de los límites de San 
Miguel de Tucumán. Este servicio asistió durante el 2011 a 5.127 
personas tanto en la vía pública como en sus domicilios.

Nuestro Municipio forma parte, además, de la Red Nacional de 
Municipios Saludables impulsado por la Organización Panameri-
cana de la Salud y el Ministerio de Salud de la Nación.

La prevención de las adicciones está incluida en todas las prácti-
cas de salud. 
San Miguel de Tucumán es la única ciudad argentina que forma 
parte de la Alianza de Ciudades para la Prevención y Tratamiento 
de Drogas CICAD – EULAC de la OEA y la Unión Europea en la 
que ocupa la Secretaría Ejecutiva. Esta Alianza está constituida 
por 28 ciudades de Latinoamérica y El Caribe y 20 ciudades eu-
ropeas. 
 
Se realizaron 18.391 vacunaciones en el Programa de Inmuni-
zaciones y el Programa Materno Infantil. También se actuó en el 
Programa de Salud Sexual y Procreación Responsable con apor-
tes del Ministerio de Salud de la Nación que provee insumos, 
normas y recomendaciones. 
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EL MUNICIPIO EN LOS BARRIOS

Este programa demuestra permanentemente  nuestro compromi-
so y dedicación. Se debe hacer una mención especial a todos los 
referentes sociales y barriales que nos acompañaron y trabajaron 
al lado nuestro con amor y sacrificio.

Por este programa, que es una política de estado municipal, se 
estuvo presente en más de cincuenta barrios de nuestra ciudad, 
donde se dio atención a más de 45.000 personas. 
La relación directa con los vecinos permite conocer con mayor 
fluidez y rapidez la problemática de los mismos y evaluar y brin-
dar las posibles soluciones.

Se atendieron a 13.600 pacientes en las distintas especialidades: 
oftalmología, odontología, pediatría, clínica general, enfermería 
y se dieron charlas sobre nutrición para una alimentación saluda-
ble. Se fortaleció la atención en ginecología y en fonoaudiología.

Durante 2011 se dio inicio en el Municipio en los Barrios a la 
renovación de la Licencia Nacional de Conducir.

Nuestro municipio es el primero en el país en implementar el 
“Centro Emisor de Licencias Móvil” que permite la renovación 
del carnet de manejo de manera descentralizada, lo que consti-
tuye una novedad para nuestros vecinos.

También en el marco de este programa, la Subsecretaría de In-
gresos Municipales presta en los barrios que visita un importante 
servicio: la tramitación de la exención de tributos municipales a 
los jubilados y pensionados que no pueden afrontar el pago de 
los mismos. 
El programa, que cuenta con la participación activa de todos los 
organismos municipales, permitió festejar el cumpleaños de 793 
niños y se hizo entrega de semillas, a través del Programa Pro-
Huerta del INTA, para la constitución de 3260 huertas familiares.

La Dirección de Defensa Civil, presta sus servicios a través de un 
sistema constituido por la Dirección de Defensa Civil Municipal y 
el COEM -Comité de Emergencia Municipal- integrado por todas 
las reparticiones municipales.
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Desde la línea gratuita 103 de la Dirección de Defensa Civil de 
la Provincia se derivan los llamados de los vecinos durante las 
veinticuatro horas, los trescientos sesenta y cinco días del año. 
Hemos trabajado, en el concepto de  prevención como forma de 
mitigar las consecuencias originadas en situaciones de emergen-
cia a través del dictado de cursos y organización de seminarios. 

• Campaña de prevención y relevamiento en  natatorios de nues-
tra capital 
• Capacitación a sobre defensa civil para agentes socio sanitarios
• Capacitación de jóvenes en “Seguridad Vial”.
• Prevención de accidentes en establecimientos educativos
• Causas sociales de la violencia escolar. 
• Como debemos actuar en caso de sismos.
• Uso de artículos de pirotecnia 

La  Dirección de Educación Municipal, colabora eficazmente con 
la política provincial en materia educativa a través de sus ocho 
establecimientos en los tres niveles donde se imparte educación 
a 2350 alumnos.  

A partir de este año, en un importante e histórico logro de nues-
tra gestión, está vigente el Estatuto Docente, por el cual se institu-
yó un marco legal de avanzada a la actividad docente municipal. 

Dando continuidad a lo que es una política de nuestra gestión se 
mejoró, como ocurre año tras año, la ambientación de las institu-
ciones escolares municipales.

Asimismo se llevaron adelante diversos proyectos institucionales 
obligatorios en todas las escuelas, tales como Educación Vial y 
Campamentos y Educación sexual en todos sus niveles. 

• La participación de las escuelas secundarias Gabriela Mistral y 
Alfonsina Storni en el programa “Aprender a Emprender” organi-
zado por la fundación Junior Achievement.
• La ampliación de bibliotecas de los jardines de infantes, escue-
las primarias y secundarias con la adquisición de nuevos ejem-
plares.
• Participación de la escuela Alfonsina Storni secundaria en el 
campeonato Coca Cola a nivel inter escolar.
• Realización del proyecto Conocer y Compartir mediante el cual 
alumnos de la escuela Alfonsina Storni secundaria recolectaron y 

Podemos destacar

También podemos 
mencionar
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donaron libros a la escuela nº 50 de los Zazos.
• Realización de Feria de Ciencias en todos los establecimientos 
municipales.
• Realización del 7º Concurso Literario Virgen de la Merced y 
San Miguel Arcángel.
• Proyecto “Concejal por un día” en su 12º edición.
• Realización de la “VI  Muestra de Educación Vial de los Niveles 
Inicial, Primario y Secundario.
• Realización del 3º Concurso Educativo Municipal “Viva la Ciu-
dad con Educación Vial”.

Centros integradores Comunitarios

A partir de la política llevada adelante por el Gobierno Nacional 
se generaron en el país diversos programas de inclusión y solida-
ridad social.

Se encuentran bajo la coordinación de la Municipalidad de San 
Miguel de Tucumán los Centros Integradores Comunitarios Vial 
III, Parque Sur, Adolfo de la Vega y Sedes de Organizaciones So-
ciales y están en construcción los Centros Integradores Comuni-
tarios del Barrio Oeste II y Obarrio.

Asimismo se generaron, persiguiendo la misma iniciativa, los 
Centros Culturales Don Bosco y el Centro Cultural Mercedes 
Sosa cuyas sedes se destacan porque son inmuebles municipa-
les recuperadas y revalorizadas ya que otrora, funcionaban como 
mercaditos barriales.

Participan entre 1.300 y 1.500 personas en cada uno de los cen-
tros. Se realizan talleres culturales, artísticos, recreativos, de capa-
citación y oficio, formativos, educativos y deportivos.

Dirección de empleo 
y emprendimientos
Consustanciados con la política nacional, que ha generado desde 
el año 2003 cinco millones de nuevos empleos en Argentina, fue 
nuestra gestión municipal, a instancias del Ministerio de Trabajo, 
Seguridad Social y Empleo de la Nación, la primera en crear la 
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Oficina de Empleo. Esta es la encargada de todo lo inherente al 
manejo de los distintos Programas y Planes Nacionales y el con-
trol de los beneficiarios de los mismos, integrando la Red Nacio-
nal de Oficina de Empleos.

Con ese fin y a través de un Convenio entre la FAM Federación 
Argentina de Municipios y el Ministerio de Trabajo, dará comien-
zo el proceso de Certificación de Calidad Normas ISO 9001.

Por medio de los Proyectos financiados con fondos nacionales 
bajo la denominación Acuerdo Territorial,  se desarrollaron 23 
cursos de formación que contienen a 460 beneficiarios del Plan 
Joven, Seguro de Capacitación y Empleo y Desocupados en ge-
neral. 

También el Programa Joven Con Más y Mejor Trabajo cuenta con 
un número aproximado  de 10.000 jóvenes adheridos. 
Por medio de la Intermediación Laboral 705 beneficiarios reali-
zan sus prácticas calificantes en Empresas y son 102 los Beneficia-
rios del Programa de Inserción Laboral.

También el municipio gestiona el Ínterzafra, programa de Asisten-
cia Social exclusivo para trabajadores de la industria Azucarera, 
Citrícola y Gastronómica, al que durante 2011, accedieron 1150 
beneficiarios.

Asimismo, dentro del Programa Manos a la Obra se formularon 
38 Proyectos de Emprendimientos Productivos destinados a be-
neficiarios desocupados.

También se lleva a cabo el control y la aplicación del Programa 
Trabajadores Constructores y se ejecutaron obras en las Escuelas 
de Oficios General Belgrano, Arroyo y Pineda, Scalabrini Ortiz, 
Juan XXIII y Miguel Critto. 

Sub secretaria de transito 
y transporte  público

Nuestro Municipio fue uno de los primeros del país en imple-
mentar el nuevo sistema de emisión nacional de licencias de con-
ducir.
Y en el marco del plan de fortalecimiento institucional que lle-
vamos adelante se prevé para los próximos días la inauguración 
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del nuevo edificio de la Dirección de Policía de Tránsito y la Vía 
Pública que permitirá ofrecer una mejor atención a los vecinos, 
contribuir a descongestionar el centro de nuestra ciudad y jerar-
quizar el lugar de trabajo de los empleados. 

Asimismo se dio continuidad a la permanente mejora de las he-
rramientas de trabajo, para ello se adquirieron 25 motos, 15 ca-
mionetas, 7 camiones, 2 grúas, 1 auto y 2 utilitarios para trans-
porte del personal de la Dirección de Policía de Tránsito.

La política implementada contempló medidas como la semafori-
zación en el área central y en las principales avenidas. Al momen-
to hay instalados 313 complejos semaforizados en las intersec-
ciones -220 en el área central que están conectados al Comando 
Centralizado de Señalización Luminosa y 93 fuera del Área Cen-
tral.

Se procedió también a la instalación de semáforos peatonales 
animados con cuenta regresiva y se implementó en los semáforos 
del micro centro el destello de la luz verde de manera intermiten-
te para alertar a los conductores sobre la finalización del tiempo 
habilitado para circular. 

Se instalaron 16 cámaras para el monitoreo del tránsito y tota-
lizan 8 los carteles electrónicos de mensajes variables. De esta 
manera se posibilita un mejor control del tráfico.
 
Asimismo se firmó un convenio entre el Proyecto de Transpor-
te Urbano de Buenos Aires y de las Áreas Metropolitanas de la 
Argentina (PTUBA y PTUMA), la Secretaría de Transporte de la 
Nación y el  Municipio,  por el que nuestra ciudad accederá a la 
financiación, con fondos no reintegrables, del proyecto ejecutivo 
y las obras de infraestructura vial y pluvial, en los barrios 11 de 
Marzo, Gráfico, Santa Elena, SUTIAGA, Diagonal Sur y San Fer-
nando.

Se avanzó con el Programa de Regularización destinado al Trans-
porte Público de pasajeros. Del total de 14 líneas de ómnibus, 
que poseen 419 unidades, 53 son unidades 0 km y 329 no su-
peran los 5 años de antigüedad, permitiendo la ley vigente en la 
materia hasta 10 años.

La Dirección de Transporte adquirió durante el año 2011,  16 
motos, 2 grúas, 2 camionetas y 2 minibuses destinados a los con-
troles del SUTRAPPA.
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En materia económico-financiera hemos logrado hacer realidad 
el objetivo fijado y así lo reflejan los datos estadísticos. El resulta-
do obtenido es el fruto de la estrategia pensada para cambiar la 
historia del  Municipio, pero ha sido posible gracias al acompaña-
miento de cada uno de los vecinos de esta ciudad. 

Cada una de las obras realizadas y de los servicios que a diario se 
prestan le permiten al vecino saber que existe gestión municipal. 

Cada uno de los proyectos que emprendemos le da al vecino la 
seguridad de que existe compromiso para continuar en el camino 
emprendido para lograr una ciudad económicamente producti-
va.

Para seguir en el camino del crecimiento, la administración mu-
nicipal ha implementado herramientas que permiten el ordena-
miento y la modernización de la gestión. Se han mejorado los 
procesos de control y calidad de gastos y las inversiones y tam-
bién la calidad de la información tributaria, a partir de la unifi-
cación de la base de datos tributarios y la implementación  del 
software especialmente diseñado para la administración tributa-
ria local que permite centralizar la información e interrelacionar 
los diversos sectores. 
 
El mejoramiento de la calidad de gestión se ha concretado tam-
bién a través de las inversiones realizadas en bienes de capital, 
que durante el año 2.011 se incrementó en un 50 % con respec-
to a períodos anteriores. Estas inversiones se realizaron  funda-
mentalmente en los rubros herramientas y vehículos destinados a 
tareas operativas, aparatos e instrumentos, amoblamiento indis-
pensable para equipar los nuevos edificios municipales y moder-
nizar las reparticiones.

Hemos emprendido con éxito el camino de la comunicación ins-
titucional y del intercambio de información con los vecinos, a 
través de la página web que fue rediseñada durante el año 2.011, 
para atender las necesidades de toda la comunidad. Esta herra-
mienta tecnológica ha sido diseñada para hacer efectivo el pro-
ceso de inclusión social y de participación de todos los sectores. 

Su nuevo diseño incluye información referida a:

• transporte urbano de pasajeros y otros servicios municipales, a 
fin de dar a conocer las acciones de gobierno y las diversas pres-
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taciones con que cuentan los vecinos de San Miguel de Tucumán.
• estructura de la Municipalidad y posibilidad de contacto con 
cada una de las reparticiones, para facilitar la comunicación entre 
los vecinos y la administración.
• Guía de trámites, que permite el seguimiento y control de la 
marcha de las gestiones realizadas ante la Municipalidad.
• Normativa municipal, a fin de permitir que todos los vecinos 
puedan ejercer su derecho a la información y conocer sus dere-
chos y obligaciones, como integrantes de esta comunidad.

El proceso de modernización de la administración municipal 
ha exigido encarar como política de la gestión un programa de 
capacitación permanente que, durante el año 2.011, implicó la 
participación de 900 empleados en capacitación destinada a la 
administración tributaria, sectores administrativos y operativos, 
terminalidad secundaria y tecnicatura en gestión municipal.
                		

Además de las actividades referidas a la capacitación del per-
sonal, se adoptaron medidas concretas referidas a higiene y se-
guridad en el trabajo. En esta materia, se realizaron entre otras, 
las siguientes acciones: detección y seguimiento de puestos de 
trabajo que implican riesgo laboral, realización de los exámenes 
periódicos de 2300 agentes que prestan servicios en reparticio-
nes operativas, realización de estudios de condiciones y medio 
ambiente de trabajo. 

Los vecinos han visto que sus tributos se han reflejado en obras 
y servicios.

El balance de la gestión en este aspecto es altamente positivo. 
El proceso de búsqueda del equilibrio financiero se consolidó 
durante el período 2.011: la recaudación anual muestra un in-
cremento del 41 % con respecto al año 2.010.

La recaudación propia durante 2.011 es siete veces mayor que 
en el año 2.003: durante el ejercicio 2.011 la Municipalidad su-
peró los 350 millones de recaudación.         
          
Nuestras acciones están orientadas hacia demandas sociales que 
deben ser atendidas por la Municipalidad. En ese sentido he-
mos encarado la realización de obras y la prestación de servicios 
en toda la ciudad y hemos concretado la revalorización y orde-
namiento de los cementerios municipales. Frente a las acciones 
concretas hemos obtenido  una respuesta efectiva de los vecinos 
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que en forma masiva decidieron regularizar sus obligaciones tri-
butarias y permitieron lograr los niveles de recaudación que hoy 
nos permiten planificar nuevos proyectos para hacer efectiva la 
inclusión social y el crecimiento económico de la ciudad.

Podemos afirmar que  hemos logrado cambiar el comportamien-
to de los vecinos que se han transformado en contribuyentes y 
protagonistas del proceso de saneamiento financiero de San Mi-
guel de Tucumán. Esa participación se ha reflejado, por ejemplo, 
en el acercamiento de los vecinos durante la realización de los 
operativos del plan “Municipio en los Barrios”. No solamente se 
ha brindado atención sanitaria y social sino que se ha respondido 
a todas las inquietudes planteadas por los vecinos para regularizar 
su situación tributaria y también para acceder a exenciones para 
jubilados, personas con discapacidades o beneficiarios de planes 
sociales.

Las manifestaciones de acompañamiento y adhesión también se 
han reflejado en  relación al  TRIBUTO ECONOMICO MUNICI-
PAL, durante el año 2011 se empadronaron 1521 contribuyentes 
lo que implica un crecimiento de aproximadamente un 10% res-
pecto del año 2010. 

Los resultados logrados son el fruto de la acción ininterrumpida 
y del contacto permanente con entidades intermedias (federa-
ciones, cámaras, asociaciones); organizaciones no gubernamen-
tales; entidades sin fines de lucro; colegios de profesionales y  
entidades representativas de los vecinos). Se ha implementado 
una mecánica de trabajo que, a través de reuniones periódicas 
e intercambio de información permite a la administración local 
conocer las inquietudes de cada uno de los sectores  de la activi-
dad económica y llevar adelante una planificación consensuada 
y dirigida al crecimiento. 

La Fiscalía Municipal ha consolidado varios proyectos en materia 
de gestión, con una mejora continua a través de la emisión de 
opiniones jurídicas y criterios uniformes. Esa Secretaría ha traba-
jado en diversos temas durante el año 2011, afianzando el sis-
tema de calidad para propiciar una gestión eficaz y aumentar 
la satisfacción de los contribuyentes y reparticiones vinculadas. 
Entre las actividades realizadas durante el año 2011, se destacan 
La implementación y certificación de las normas ISO 9001. 
La obtención de sentencias favorables en última instancia del Po-
der Judicial Provincial, respecto de la validez y constitucionalidad 
del TEM. 
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Y la sustancial disminución en los índices de litigiosidad contra 
del municipio, haciendo especial hincapié en el hecho que en el 
año 2011 disminuyeron en un 45% las demandas judiciales. 

Todo lo que acabamos de reseñar tiene un sólo destinatario: 
nuestro pueblo. La política que implementaremos, las cosas que 
queremos hacer, las haremos pensando en nuestro pueblo. Los 
peronistas somos hombres de lucha; la lucha es nuestra forma de 
vivir y de actuar. Hemos luchado contra las minorías que sojuz-
garon al pueblo, hemos luchado contra las dictaduras que nos 
proscribieron y las que nos persiguieron, hemos luchado contra la 
pobreza y la desigualdad. Siempre la victoria nos fue difícil, pero 
fue, también, el fundamento de la lucha siguiente, del nuevo de-
safío. Hoy nuestro gobierno, el que comenzó Néstor Kirchner en 
2003 y continúa Cristina Fernández, está ganando la lucha contra 
la pobreza y la desigualdad. En nuestra provincia con el gobierno 
de José Alperovich, podemos mostrar índices de desocupación 
pocas veces vistos en nuestro país, índices de pobreza que eran 
impensables una década atrás. 

Esta nueva lucha tiene un enemigo muy poderoso: la codicia. El 
egoísmo, el individualismo y la codicia son los flagelos contra los 
que debemos luchar.

Fue la codicia la que hizo colapsar a Europa, las ansias de ganar 
siempre y siempre más, a costa del prójimo y sin importar su 
sufrimiento. El egoísmo de pensar individualmente terminó en lo 
que todos estamos viendo.

Que ahora suceda en Europa lo que antes sucedió en nuestro 
país nos permite ver con mayor objetividad lo que vivimos como 
Nación. No debemos creer que esto fue superado para siempre.

En cualquier momento, una alianza de los poderosos que nunca 
quieren perder con los medios que nos disfrazan la verdad, cuan-
do no nos engañan como en el pasado, nos puede poner nueva-
mente de rodillas. Por eso, debemos estar atentos y no cejar en 
nuestra lucha contra el egoísmo. 

El pensamiento de la política debe ser plural. Cuando la política 
piensa en singular se condena al fracaso.

En nuestra lucha, los peronistas hemos ganado y hemos perdido. 
Y, si hoy estamos gobernando la Nación, la Provincia y el Munici-
pio después de las persecuciones que sufrimos, es fundamental-
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mente porque aprendimos de nuestros errores.
Ese es nuestro concepto de evolución, tomar los errores como 
una enseñanza y usarlos para mejorar. 

Somos humanos y estamos expuestos al error. Pero si pretende-
mos evolucionar, aprenderemos del error no sólo para no volver 
a cometerlo, también para que ese error nos transforme y nos 
mejore.

La sociedad también evoluciona, hoy no volvería a votar a un 
genocida como lo hizo en el pasado. 

Eso es lo que nos hará grandes y lo más importante, actuar por 
amor. Por amor al prójimo, por amor a la vida, por amor a nues-
tros hijos.

Tengo el convencimiento más profundo de que si actuamos de 
esa forma seguramente nos irá bien.

En esto debemos estar todos comprometidos, tanto los que es-
tamos en el gobierno como quienes están en la oposición. La 
democracia y la vigencia plena de la institucionalidad exige que 
todos los actores estemos a la altura de esas circunstancias. Sa-
bemos que tenemos diferencias, en algunos casos  profundas, 
pero todos los que estamos acá no estamos por nosotros mismos, 
sino en representación de un pueblo que nos votó. Y esa repre-
sentación debe ser sagrada para todos nosotros y todos debemos 
respeto a esa representación y ese respeto debe demostrarse en 
una máxima institucionalidad. 

A las instituciones debemos fortalecerlas todos los días, con nues-
tro trabajo, con nuestro accionar y con nuestro ejemplo. Las ge-
neraciones nuevas nos miran atentamente y en un mundo cada 
vez más líquido, donde todo lo “sólido se desvanece en el aire”, 
la institucionalidad debe ser un reaseguro de la democracia.

Agradezco a este cuerpo en su conjunto y a cada uno de los se-
ñores concejales por el apoyo y la compresión que me brindaron. 
A los que se incorporaron, tengo la certeza que trabajarán con-
juntamente con el Departamento Ejecutivo en pos y beneficio de 
nuestros vecinos.

Quiero agradecer al gobernador José Alperovich, el apoyo incon-
dicional que demuestra a esta gestión municipal.
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A los funcionarios provinciales, municipales y a los trabajadores 
de todas las reparticiones, que me demuestran su compromiso 
con el trabajo diario.

A los ministros y secretarios de estado del gobierno nacional, por 
la actitud que demuestran cuando se trata de gestionar intereses 
de la ciudad de Tucumán.

A nuestra presidenta, Cristina Fernández de Kirchner por la cali-
dez con la que nos recibe y el cariño que nos demuestra cada 9 
de Julio que nos visita. Por seguir de pie pese a las adversidades. 
Quiero honrar en este acto la memoria de Néstor Kirchner.

Al pueblo de nuestra ciudad, a cada uno de los vecinos de nues-
tra querida ciudad, por su compromiso y apoyo.

Agradecer a la Virgen de la Merced, patrona de nuestro pueblo 
que nos acompaña e ilumina nuestro camino.

A Dios nuestro Señor, por protegernos y ayudarnos en nuestra 
tarea. 

Para finalizar, este es el año en que debemos homenajear a uno 
de los hombres más importantes de nuestra patria, el General 
Manuel Belgrano. Hemos decretado este año como el “Año Bel-
graniano”. 

Es un orgullo para todos los tucumanos, para todos los norteños 
tener tan cerca a alguien que supo superar las más adversas cir-
cunstancias, las situaciones más difíciles con la actitud más firme, 
pero, sobre todo con la convicción más profunda y un espíritu 
patriótico que nos dejó el más puro de los ejemplos.

Aquí en nuestra tierra nos dijo: “No busco gloria sino la unión de 
los americanos y la prosperidad de la patria”. 

Hoy podemos decir con orgullo que en esta senda estamos, que 
Latinoamérica se muestra unida como nunca antes, como lo soñó 
él, como lo soñó San Martín, como lo soñó Bolívar... 

Los argentinos podemos comprobarlo cuando toda Latinoaméri-
ca se encolumna tras nuestro reclamo de soberanía por las Mal-
vinas. Esa unidad que soñó Juan Domingo Perón para el año dos 
mil es una realidad. Nuestro reclamo ha galvanizado la unidad 
latinoamericana que se puso de pie y gritó contra el invasor inglés 
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haciendo suyo nuestro reclamo: las Malvinas son argentinas!

Muchas gracias

QUE VIVA LA PATRIA

QUE VIVA TUCUMAN

QUE VIVA LA CIUDAD

De esta manera dejo formalmente inaugurado el período ordina-
rio de sesiones 2012 de este Honorable Cuerpo.


