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ste es el dltimo discurso de mi gestion como Intendente
de la ciudad histérica de San Miguel de Tucuman.

Cada afno hemos hecho un balance de las obras y acciones
que realizamos, cada aino hemos puesto la gestion a la con-
sideracion de nuestros ciudadanos y de sus representantes.

Hoy es diferente, hoy es la dltima vez que lo haremos en
este recinto.

Es por eso que quiero destacar lo que considero son algu-
nos de los logros mas importantes de nuestra gestion.

En general, una gestion municipal se muestra a través de
sus obras, de lo tangible, de lo que se puede ver. En ese
sentido creo que hemos hecho mucho y algunos indica-
dores macro lo pueden demostrar, por ejemplo si decimos
que cuando llegamos nuestra ciudad tenia pavimentadas
s6lo 3.000 de las 9.300 cuadras que tiene y hoy podemos
decir con orgullo que son 6.000 las cuadras que hay pavi-
mentadas.

Que en 11 afos pavimentamos la misma cantidad de
cuadras que se habian pavimentado en toda la historia

de nuestra ciudad. De la misma manera podemos decir
que hoy son 52.000 luminarias las que tenemos instaladas
cubriendo el 100 % de la ciudad y que fueron totalmente
renovadas en dos oportunidades en estos 11 anos. Este
esfuerzo se vio premiado al ubicarnos como la ciudad N2
1 en el pais en reconversién de alumbrado publico. De la
misma manera hoy son 1.500 semaforos los que estdn en
pleno funcionamiento en nuestra ciudad.
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Las obras estan ahi, todos las pueden ver y las hemos deta-
llado en el anexo.

Pero hay logros que para nosotros son mucho mas impor-
tantes y que no se pueden ver, son los intangibles, que
fueron el motor que movié nuestro accionar en todo este
tiempo.

Hoy creo que lo mas conveniente es hablar de lo que hay
detras de lo que se ve, qué hicimos que no se puede ver
con los ojos pero si se pueden sentir y percibir.

Disenamos una gestion basada en
cuatro premisas fundamentales:

La planificacién para pensar el futuro.
La recuperacion de la institucionalidad.
La recuperacion econémica y financiera.

La construccion de ciudadania.

Fue por ese motivo que en el afo 2005 convocamos a
todos los actores sociales interesados en la ciudad a fin de
que aporten su mirada para lograr una planificacion de
largo plazo.

En un foro en el que participaron las facultades de Inge-
nierfa, Arquitectura, los Colegios Profesionales del sector,
fundaciones y asociaciones con intereses urbanisticos, de-
batimos durante semanas sobre los problemas de la ciudad.

Como resultado de esa participacién generamos el Plan Es-
tratégico para San Miguel de Tucuman que es el plan rector
que utilizamos de guia para las obras que programamos
durante nuestra gestion.

La motivacién principal era superar problemas que se pre-
sentaban como estructurales, resolver los problemas y que
la curva de deterioro frenara su caida y comenzara a re-
montar para que fuera la calidad de vida lo que comenzara
la curva ascendente.

Todo esto para lograr que se mejoren las posibilidades
de nuestros ciudadanos de acceder a los elementos que
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brinda la dinamica urbana y para que de esa manera sean
protagonistas y participen como constructores de su propio
entorno.

De esa primera planificacion participativa surgi6 la ne-
cesidad de generar un pensamiento estratégico para una
ciudad que sea viable dentro de 30 anos.

Para eso y como resultado de ese foro se pensé en una
ciudad...

Socialmente inclusiva

Urbanisticamente Integrada
Ambientalmente Sustentable
Econémicamente Productiva

Hemos transformado la ciudad dando solucién a los pro-
blemas que nos acosaban y hemos dejado atrds las grandes
fracturas urbanas disminuyendo sensiblemente las desigual-
dades que afectaban al 60% de la poblacién.

Para ello, nuestros técnicos generaron, teniendo en cuenta
las conclusiones del Plan Estratégico, un conjunto de herra-
mientas y procedimientos para llegar a los objetivos plan-
teados en los foros y fueron los siguientes:

Un Plan Estratégico Urbano
Un Informe Geo Ciudades
Un Plan de Semaforizacion
Un Plan Director Verde
Un Plan de Forestacion
Un Plan de Transporte Urbano
Un Plan de Recuperacion de areas vulnerables
Un Plan Director de Alumbrado Publico
Tras una planificacién medulosa, fuimos dando las puntadas

que dieron muestras de la transformacién que la ciudad
necesitaba.

Nos propusimos hacer inclusién social en cada accién que
realizamos.
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Esa inclusion social se ve reflejada en la accesibilidad de los
188 barrios incorporados a la trama urbana.

Hoy tenemos una ciudad integrada al 100%. Es un logro
importantisimo de los que no se ven, pero quienes hoy
pueden tomar un 6mnibus cerca de su casa y gozan de los
servicios esenciales entienden como impactan en su vida
estas mejoras.

Propusimos una ciudad para todos, equilibrada, accesible,
ordenada, sustentable. Y podemos asegurar que hoy la ma-
yor parte de esos objetivos han sido logrados.

Hemos llegado con diferentes acciones a cada uno de los
casi 600.000 habitantes que tiene nuestra ciudad.

Creemos, sin temor a equivocarnos que la obra publica ha
generado una costura que unio lo urbano, lo social, lo am-
biental y lo patrimonial.

Este es el resultado de trabajar siguiendo las pautas estable-
cidas por la planificacién en donde generamos el espacio
para que todos los actores participen, opinen, sugieran y
se expresen proyectando una ciudad con el consenso de la
sociedad.

Consenso... Esa es la palabra clave. Porque estamos con-
vencidos que la mejor manera de gobernar es mediante
el consenso, mediante el intercambio de opiniones, escu-
chando la mayor cantidad de voces posibles...

Porque independizar la gestion de la coyuntura es avanzar
en la creacion de politicas de estado que aseguren la conti-
nuidad y beneficien a las futuras generaciones.

Porque la participacion de los actores sociales preocupados
por la cosa pablica asegura multiplicar las miradas, minimi-
zar errores Y, eso implica mejorar en todos los sentidos.

Las obras que se hicieron en nuestra gestién fueron produc-
to de un plan estratégico que pensamos entre todos y que
ya lleva 10 afos de ejecucion. Cada obra responde a una
idea de conjunto que prevé un futuro de aproximadamente
30 anos.
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Creemos que esa es la forma mds inteligente de gestionar:
la participacion y el pensamiento estratégico para la planifi-
cacion y todo mediante el consenso.

Estoy perfectamente convencido de que esa es la manera
mas inteligente de gobernar y podemos ver sus resultados
en la ciudad.

Esto también nos permitié mejorar la institucionalidad.

La Municipalidad tenfa como uno de los problemas princi-
pales la falta de institucionalidad. Hoy esto parece un pasa-
do muy lejano pero no hay que olvidar que las instituciones
municipales sufrieron el deterioro hasta en su patrimonio
edilicio.

La jerarquizacién de este recinto es un claro ejemplo de
esto que decimos. Hoy esta sala de sesiones es un orgullo
para todos nosotros, todo este edificio, sede del Honorable
Concejo Deliberante es un orgullo. Todos recordamos las
condiciones en que estaba. De la misma manera que recor-
damos como estaba el edificio anterior del HCD, que ahora
es la sede de la DIM y que estaba literalmente incendiado y
en ruinas cuando llegamos.

Ese es un excelente ejemplo de lo que estamos diciendo...
La recaudacion crecié en un 1608% durante nuestra ges-
tion. Hoy nos preguntamos si ese crecimiento se hubiera
dado sin la recuperacién y la puesta en valor de ese edifi-
cio.

Comenzamos recuperando el emblemético edificio de

9 de Julio y Lavalle como Palacio Municipal, luego de
deambular por anos en locales alquilados. Construimos

un nuevo edificio para la Direccion de Policia de Transito
y Via Publica, construimos una planta asféltica de Gltima
generacion, realizamos la Planta de Transferencias de San
Felipe, reconstruimos los 4 Mercados Municipales, pusimos
en valor la Casa del Parque Guillermina, construimos la
Casa del Bicentenario, estamos inaugurando un nuevo CEL
y trasladamos el archivo municipal al inmueble de nuestra
propiedad en calle San Lorenzo 1260, donde comenzara a
funcionar desde abril. Adquirimos el predio de 4.000 m2
en San Juan y Ejército del Norte y encaramos muchisimas
obras de menor envergadura que también se orientaron a
la recuperacién del patrimonio municipal.

www.smt.gob.ar
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Nos equipamos nuevamente, y aumentamos nuestro Par-
que automotor 10 veces, pasamos de 50 a mas de 500
vehiculos operativos entre camiones, camionetas y maqui-
narias especiales, mas un trailer Sanitario y otro veterinario.

Sencillamente la ciudadania pudo ver hacia dénde nos
diriglamos con nuestro accionar y acompané lo que estaba
percibiendo. Los contribuyentes muestran hoy una tasa de
cumplimiento fiscal que es la mas alta de su historia. Tam-
poco se registran ya juicios en contra de nuestros tributos.

La Municipalidad no perdié juicios durante mi gestioén y la
litigiosidad se redujo a los niveles mas bajos de la historia
moderna de nuestra ciudad.

La jerarquizacion de nuestros empleados también se ins-
cribe dentro de la recuperacién institucional. El emplea-
do municipal fue maltratado durante muchisimo tiempo.
Al inicio de nuestra gestion le demostramos adonde nos
dirigiamos y de qué manera y nuestros trabajadores deci-
dieron acompanarnos. Primero timidamente, pero cuando
vieron que no traiamos favoritismos ni nombramientos bajo
el brazo, que estdbamos decididos a cambiar la historia de
la municipalidad, se fueron sumando cada vez mas con-
vencidos y hoy podemos decir que la enorme mayoria de
nuestros empleados se sienten orgullosos de su Municipio y
acompanaron de lleno a esta gestion.

No hubiéramos llegado a hacer lo que hicimos sin la entre-
ga de nuestros trabajadores municipales.

La recuperacién econémico financiera de nuestro munici-
pio fue la cuestién central de nuestra gestion.

La inviabilidad de la ciudad estaba signada por la enorme
deuda heredada en el Municipio. La deuda de nuestra ciu-
dad ascendia a tres presupuestos y medio, la recaudacion
era practicamente inexistente y no teniamos perspectivas
de lograr recursos.

Poco a poco fuimos recuperando la economia municipal,
poco a poco fuimos recuperando la confianza de nuestros
contribuyentes. El pacto social fue una herramienta creada
para asegurar los sueldos de los empleados municipales,
pero también fue una herramienta de condicionamiento
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politico que no transfirié a los municipios las ventajas que
la Nacion sf le dio a las provincias. La Nacion refinancio las
deudas provinciales a 20 afos, la provincia a nuestro mu-
nicipio no. La Nacién no le cobra intereses a las provincias,
el Poder Ejecutivo Provincial si nos la cobra intereses. La
Nacion accedié a una planificacion de los pagos, la provin-
cia se cobra directamente de la coparticipacion.

Si el Poder Ejecutivo Provincial nos hubiera dado algu-

nas de las condiciones ventajosas que logré de la Nacién
hubiéramos podido volcar mas de 300 millones en obras y
soluciones para nuestros vecinos.

Asi y todo, bajo las condiciones en que la provincia nos
cobré la deuda, contraida por anteriores administraciones,
hoy no llega al 20% de un presupuesto.

Nuestra participacion en la Convencién Constituyente
colaboré en la institucionalizacién de la autonomia munici-
pal. La autonomia de las ciudades es un factor crucial para
una planificacion sostenida en el tiempo. Actualmente, la
administracién mas eficiente es la que esta al lado del veci-
no, de sus inquietudes y de sus necesidades. A la vez, esa
proximidad que tenemos con nuestros administrados nos
pone como la alternativa més adecuada para resolver los
problemas de nuestros ciudadanos con la mayor celeridad.
Pero si tenemos que gestionar los recursos para hacer frente
las demandas de los vecinos, esa celeridad se desvanece
junto a la posibilidad de planificar para llegar con la solu-
cién antes de que lleguen los problemas.

La Autarquia financiera municipal es una deuda enorme
que el Poder Ejecutivo tiene con las ciudades. Se lo orde-
nan la Constituciéon Nacional y la Provincial que reformé el
mismo gobierno que no cumple sus propios objetivos.

La falta de autonomia econémica municipal conlleva una
disminucién de sus posibilidades, si esa autonomia le es
deliberadamente negada, lo que realmente se esta negando
son las posibilidades de respuesta para nuestros vecinos vy el
crecimiento auténomo de nuestras ciudades. Esta situacion
es parte de una practica que busca condicionar las posibili-
dades de los municipios con una gran pérdida de oportuni-
dades para los vecinos.

10 www.smt.gob.ar



Municipalidad
de San Miguel de Tucuman

Viva la civudad!

CPN Domingo Amaya
Intendente Municipalidad SMT

La construccion de ciudadania se hizo en funcién de varios
factores.

Hemos puesto en valor a San Miguel de Tucuman como
“Ciudad Histérica”, titulo que nos otorgé el Congreso Na-
cional y al que estamos honrando con esta obra.

Somos la Gnica ciudad del pais que ostenta este titulo y ello
supone una enorme ventaja competitiva en ciertos rubros
como el turismo. Desarrollar el turismo histérico cultural es
una tarea pendiente que supera la administracién munici-
pal y que traerfa un enorme desarrollo a nuestra ciudad y a
nuestra provincia.

Para lograr ese objetivo teniamos en claro que los primeros
que debian conocer nuestra historia eran nuestros propios
ciudadanos, los habitantes de la “Ciudad histérica de los
argentinos”.

Para lograr esto pensamos que era mas efectivo llevar la
historia a los paseos publicos y generamos el concepto de
“Ciudad Libro”.

El de “Ciudad Libro” es un concepto que generamos como
forma de hacer conocer nuestra historia por todos los
paseantes de nuestras plazas y espacios publicos. Sabemos
que la lectura de la historia hay que estimularla. Hemos
hecho que nuestros paseos mds importantes sean, ademas
de la enorme carga histérica que de por si tienen, como

/
paginas de un enorme libro que contiene nuestra historia
que es, a la vez, una importantisima parte de la historia
argentina.

Esa puesta en valor de San Miguel de Tucumédn comenzé
con el Paseo de la Independencia para resaltar la verdadera
trascendencia de nuestra Casa Histérica y su entorno.

Y si comienzan a caminar en la “Plaza de la Fundacién”, si-
guen por el “Boulevard Bernabé Ardoz”, la “Casa Belgrania-
na”, la “Plaza Belgrano”, el “Paseo de los Libertadores de

América” la “Plaza San Martin”, la “Plaza de los Decididos”,
el “Paseo de la Independencia” y el “Museo de la Industria
Azucarera” (MIA), pueden conocer en vivo la historia que
ocurri6 en esos mismos lugares en que estan caminando.

11
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Este concepto es muy novedoso y también de mucho éxito.
Admirado e imitado por muchas ciudades que, viendo el
intensivo uso que los turistas, alumnos de nuestros colegios
y paseantes en general, hacen de nuestra “Ciudad Libro”.

En la linea de tiempo que estd en la plaza seca de San
Lorenzo y Congreso, dénde pocos anos atras habia una
estacion de servicios, los profesores de historia y maestros
llevan a los alumnos para mostrar todos los sucesos que alli
se representan. Esta linea de tiempo ha sido replicada en
muchas otras ciudades.

Hemos reconocido con obras a personalidades tucumanas
que forjaron nuestra sociedad, como el Obispo Colombres,
poniendo en valor lo que fue su casa, el entorno de la mis-
ma y destancando su aporte a las generaciones que viven
de nuestra industria madre, la azucarera con la creacion del
Museo de la Industria Azucarera (MIA). Como asi también
con la recuperacion de la Casa de la Quinta Guillermina'y
su entorno, manteniendo viva la memoria de Dona Guiller-
mina Leston de Guzman, una de las mas generosas bene-
factoras tucumanas, impulsora de la Sala Cuna, del Colegio
Guillermina, del Colegio San José.

Todo esto ha sido realizado con el apoyo y asesoramiento
de profesionales de la UNT y el CONICET que participaron
en la redaccion de los textos como asi también del Instituto
Belgraniano que, inclusive, aportaron objetos de enorme
valor histérico para engrosar el patrimonio de la “Casa Bel-
graniana”.

Cambiamos el concepto de la cultura concentrada en el
circuito céntrico, llevandola a sectores mas alejados con la
construccion de la Casa del Bicentenario.

Lo hicimos regidos por un pensamiento de Perén que
escuché de muy joven y que me qued6 marcado en la
memoria, y expresa que “El Pueblo debe tener libre acceso
a todas las fuentes y manifestaciones de la cultura y de la
educacion”.

La construccién de ciudadania también depende de la
respuesta que da el estado a sus administrados. El progra-
ma Municipio en los Barrios recorre la ciudad desde el afo
2005 llevando soluciones directas alli donde se necesitan.
En diez anos habremos dado respuesta a unos casi 320.000

12 www.smt.gob.ar
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vecinos y se habran llevado a cabo unos 500 operativos.

La posibilidad de atender la urgencia con este programa
hizo muchisimo por el bienestar de nuestros vecinos.

Hemos transformado areas vulnerables en sectores con
mayor sustentabilidad.

Nuestra gestion siempre fue de cara a nuestros representa-
dos. Siempre fue abierta a nuestro pueblo. He escuchado
todas las sugerencias que nos hicieron nuestros vecinos,
muchas las hicimos realidad, como la campana que com-
pleta la Iglesia de la Merced, que fue una idea del Inge-
niero Lezcano que nosotros hicimos realidad. De la misma
manera las obras de ampliacién de la red de gas, obras que
no nos correspondia hacer porque no es de nuestra com-
petencia pero los vecinos nos pidieron que la gestionemos
y eso hicimos. Hoy estamos inaugurando la tercera etapa 'y
seguimos.

Estoy orgulloso de ser el peronista que eché por tierra el
prejuicio de que el peronismo no era capaz de gobernar la
ciudad.

Este es un gobierno peronista que afianzé la participacion,
que trabajé por la inclusion, que hizo hincapié en la edu-
cacion y luché permanentemente por la igualdad de opor-
tunidades de todos nuestros hombres y mujeres de nuestra
ciudad.

Esta es una gestién que puso el acento en el hombre... En
los hombres y mujeres que dia a dia hacen nuestra ciudad.
Somos profundamente humanistas, el humanismo nos
indica que los que gestionamos la cosa publica lo hagamos
pensando en sus destinatarios: las personas de carne y hue-
SO que ponen sus expectativas y sus esperanzas en nuestras
acciones. ¢Como podriamos caminar entre ellas, entrar a
Sus casas, mirar a sus 0jos, si traicionaramos sus ilusiones?

Administramos para nuestro préjimo. Gobernamos para
que el bienestar general que promulga nuestra constitucién

sea una realidad cotidiana.

Construimos esperanza con los materiales mas nobles que
podemos utilizar: la fe y la solidaridad.

13
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Y esa creo yo, fue nuestra obra mds importante: construir
futuro.

Porque construir futuro es generar esperanza y la esperanza
de un pueblo se alimenta de la buena accién de sus gober-
nantes.

Generar esperanza es construir una relacion muy fuerte, la
mas fuerte de todas, porque esta basada en la credibilidad.

Ya dijimos que una redistribucién mas equitativa es una
mayor justicia social. Gestionar con justicia social es cons-
truir solidaridad. Esta es la base sobre la que trabajamos
dia a dia, intentamos hacer posible esa realidad, ese suefo
compartido.

Encontramos a San Miguel en el puesto 17 entre las 24 pro-
vincias del pais y hoy, tras 11 afos de trabajo planificado,
estamos en el 5to lugar en el orden Nacional y en algunos
temas, como la semaforizacion donde hemos realizado

un trabajo de colocacién de 1.500 seméforos distribuidos
en 400 complejos controlados por un sistema inteligente,
en una central de monitoreo, estamos cuartos en el orden
nacional. O primeros en el orden nacional en cuanto a
nuestro sistema de iluminacion.

También somos una de las cinco ciudades argentinas que
tiene un sistema de tarjeta magnética para pagar el trans-
porte piblico, homologada para poder ser usada en todo el
pais.

Hemos sido invitados a exponer los resultados de nuestra
gestion por mas de 20 paises de América y Europa disertan-
do y exponiendo en Congresos y Encuentros de Municipa-
lismo.

Hace un ano, exactamente el 28 de febrero de 2014
comenz6 su transmision Radio Ciudad FM 87.9 MHZ
que ahora también puede escucharse a través de internet.
Primera vez que el municipio de San Miguel de Tucuman
tiene un canal de comunicacién directo con los vecinos.

Nos vamos dejando casi 100 proyectos de envergadura con
la vista puesta en el futuro, en las nuevas generaciones y so-

hando con una ciudad sustentable, arménica y con calidad
de vida.

14
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Dejamos las bases de una ciudad digital con una red de
fibra 6ptica, un master plan para la costanera, una obra de
recuperacion de la avenida de circunvalacién, un proyecto
ferro-urbanistico y un proyecto para el DOMO del Bicen-
tenario que albergaria 12.000 personas, con un plan de
transporte a ser implementado, y con la posibilidad que
en breve desde el celular se consulte en cuantos minutos
pasard el proximo émnibus.

Agradezco a este Honorable Concejo Deliberante el enor-
me apoyo que he sentido durante toda mi gestion. En la
persona de su presidente Ramén Cano y de cada uno de
los concejales que tuve la suerte de que me acompanaran.

Excelentes personas, duefios de una sensibilidad social y
una comprension por las necesidades de nuestros vecinos
que nos hizo mas facil nuestra tarea, porque se sumaron
casi siempre a nuestra propuesta de trabajo y la acompa-
haron entendiendo que ese acompafamiento no era en
beneficio nuestro, sino de los vecinos que veian resultados
con mayor rapidez. Muchas gracias a todos y a cada uno de
los presentes y de los que pasaron durante estos tres perio-
dos.

Quiero agradecer a los Gobiernos Nacional y Provincial por
su apoyo, por su disposicion y por brindar, muchas veces la
respuesta que fuimos a buscar.

Nunca voy a olvidar a los vecinos que creyeron en mi'y me
dieron la oportunidad de llevar adelante esta gestion.

Y quisiera agradecer especialmente a todos los tucumanos
por mostrarme su confianza, por sus palabras de apoyo

y por el calor que me brindan. Me comprometo a seguir
trabajando con la misma fuerza y las mismas convicciones
desde el lugar en que mi pueblo decida.

Por dltimo, quiero agradecer a nuestro Sumo Pontifice por
sus palabras de apoyo, a la Virgen de la Merced, patrona
de nuestro pueblo por acompanarme en esta tarea y a Dios
nuestro senor por iluminarnos el camino.

Quiero terminar con otra frase de Nelson Mandela que

siento que me representa en este momento que comparto
con ustedes por ultima vez.
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INICIO
de SESIONES
ORDINARIAS

2015

“Si yo tuviera el tiempo en mis manos haria lo

mismo otra vez. Lo mismo que haria cualquier
hombre que se atreva a llamarse a si mismo un
hombre”.

Dejo, de esta manera, inaugurado el periodo ordinario de
sesiones del Honorable Concejo Deliberante para el afio
2015.

Que viva la Patria!
Que viva la Ciudad!
Que viva Tucuman!
Muchas gracias.

16

www.smt.gob.ar



