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[bookmark: _GoBack]Señor presidente de la Honorable Legislatura, señoras y señores legisladores, autoridades civiles, judiciales, eclesiásticas y militares, señoras y señores:


Tal como lo hago todos los años y como lo manda la Constitución hoy he venido aquí, a esta Honorable Legislatura, a rendir cuentas de la acción de gobierno del año que ha pasado.


Pero esta ocasión tiene para mí un valor político y emocional muy especial.


Hoy será la última vez que me haga presente aquí a cumplir con la obligación constitucional, ya que el mandato popular que recibí en las elecciones del 2011 llega este año a su término.


Aprovecho entonces la ocasión para agradecer a todos los integrantes de esta Legislatura, que en el marco del debate democrático, ya sean del oficialismo o de la oposición, contribuyeron a la transformación de nuestra provincia.


Muchas gracias señores legisladores, ustedes son los representantes del pueblo y es a ustedes a quienes debo rendir cuenta y con quienes debo hacer un balance de lo actuado.
Señores legisladores, por tres veces consecutivas y en forma mayoritaria fui elegido por el pueblo de Tucumán para conducir los destinos de nuestra provincia. 


Ha sido para mí un honor, un privilegio, una gran alegría que los tucumanos me hayan acompañado y refrendado su apoyo a través del voto, mayoritariamente, a lo largo de todos estos años.


No tengo más que palabras de infinito agradecimiento para nuestra gente por la confianza y afecto recibido.


Quiero que sepan que tengo la íntima y profunda satisfacción de haber correspondido tanto afecto y confianza dedicándome, desde el primer día, obsesivamente, a trabajar para solucionar los problemas de los tucumanos. 


No hubo ni un solo día, ya fuera que saliese a recorrer la provincia o que llegase a mi despacho de la Casa de Gobierno, que no haya sentido el entusiasmo de enfrentar los desafíos que se me presentaban o la satisfacción de contemplar las obras realizadas. 


He tenido la mayor de las felicidades que puede tener un ciudadano que es la de trabajar para su pueblo desde el cargo de mayor responsabilidad que sus comprovincianos pueden otorgarle. 
Por eso, ahora, que empiezo a recorrer el tramo final del camino que inicié hace once años quiero recordar ante ustedes, los representantes del pueblo, cuál fue el Tucumán que encontré al llegar a la Casa de Gobierno por primera vez.


Señores, debemos recordar de dónde venimos para saber hacía dónde vamos y cuánto camino hemos recorrido en dirección a la meta que nos propusimos.

En octubre de 2003, cuando llegué al gobierno por primera vez, el tejido social, económico y político del país había sido arrasado y Tucumán, en particular, estaba inmerso en el descreimiento y la frustración.


Entre algunas de las pasadas calamidades que vivimos los tucumanos sólo voy a citar, como ejemplo, la falta de remedios y las largas colas en los hospitales; los altos índices de desocupación, pobreza e indigencia; la falta de servicios esenciales; la parálisis del aparato productivo; y los más significativo y dramático de todo: un índice de mortalidad infantil del 25 por mil.

Señores legisladores, estas calamidades no fueron consecuencia de una catástrofe natural o producto del azar.


De ningún modo, las desgracias que vivimos fueron consecuencia directa de las políticas antipopulares que durante toda la década del ‘90 dominaron nuestro país. 

Felizmente hemos dejado atrás hace mucho las políticas del ajuste y el recorte salarial, pero es bueno recordarlo para no volver a cometer los mismos nefastos errores.

Digo esto cuando hoy se levantan voces proponiendo medidas que son las mismas que llevaron al desastre en Argentina y, actualmente, en varios países de Europa. 

Fue entonces, en un dramático marco, que en octubre de 2003 asistí a esta Legislatura y di un mensaje al asumir por primera vez el cargo de gobernador de Tucumán. 

Dije en aquella ocasión que en mi gestión la política iba a practicarse “todos los días asociada a la palabra solución” y que venía aquí a hacer “un llamado a la acción para poner definitivamente a Tucumán en marcha”.

En aquel momento hice también una afirmación: “Tucumán no volverá a ser el mismo”.

Y bien, señores legisladores, pueblo de Tucumán, tras once años de gobierno puedo afirmar que he cumplido y que nuestra provincia no es la misma que recibí al asumir por primera vez. 

Tucumán ha cambiado sustancialmente y ha cambiado para bien.

Voy a demostrar a continuación por qué esta afirmación es verdadera y cuáles fueron las estrategias que empleamos para lograr la transformación de Tucumán.


Haré referencia a las grandes líneas de acción que desplegamos desde el gobierno y me detendré a dar cifras y señalar obras, sólo, cuando éstas sirvan para ilustrar de manera significativa todo lo hecho en estos años.


La exposición amplia y la vez detallada de todo lo hecho en cada área del Ejecutivo la podrán encontrar en el informe que he puesto a disposición de cada uno de ustedes. 


Señores legisladores, pueblo de Tucumán, fueron muchos los temas que debimos enfrentar al hacernos cargo del gobierno por primera vez y que requerían respuestas urgentes.


Desde el primer momento tuve bien en claro que tenía que preocuparme por los más necesitados, los más humildes, y que si ellos estaban bien todos íbamos a estar mejor.


Pero para llevar adelante este propósito fue necesario primero recuperar un instrumento decisivo para la transformación que la realidad exigía.

Señores, estoy hablando del Estado.

El rol del Estado como garante del bien común, la justicia, la libertad y la seguridad sonaba utópico en el marco de la profunda crisis en la que estábamos inmersos.

Pero, felizmente, se produjo un giro decisivo en la historia política y social de nuestro país.


En mayo de 2003 llegó Néstor Kirchner a la presidencia del país y recuperó para el Estado un rol decisivo en la educación, la salud y la economía, que nunca se tendría que haber resignado.


Nosotros, desde aquí, acompañamos desde un primer momento la nueva orientación nacional y le imprimimos nuestro sesgo propio, de acuerdo a nuestras particularidades y necesidades.


Sabíamos que para avanzar en lucha en contra de la pobreza debíamos poner todos nuestros esfuerzos en garantizar: acceso a la salud; acceso a la educación; acceso a la vivienda; y también acceso a los servicios básicos. 


Guiados por este firme propósito construimos caminos escuelas, hospitales; edificamos viviendas para los sectores populares y llevamos pavimento, agua, luz y cloacas allí donde no había. 


Todo esto como parte del plan de obras públicas más importante de los últimos cuarenta años en nuestra provincia, que además de brindar trabajo a la población, sirvió para dinamizar la economía, a la vez que ayudó a mejorar la calidad de vida de nuestros comprovincianos.
Señores, toda la obra pública que hemos realizado en estos años respondió y responde a una estrategia económica y social que va más allá de las exigencias y necesidades de la coyuntura.


Dimos prueba de ello. Cuando se empezó a sentir en todo el país los coletazos de la crisis económica internacional de 2008, y su reiteración de 2011, no paralizamos la obra pública. 


Fuimos muy prudentes con respecto al gasto del Estado, pero seguimos adelante con nuestro plan de obras públicas y nuestras políticas sociales.

Doy un ejemplo. Durante 2014, al igual que en 2013, a través del “Plan Mas Cerca: Mas Municipios, Mejor País, Más Patria”, se ejecutó la mayor cantidad de obras de toda la historia en el interior de la provincia.


Nuestras políticas de Estado, en distintos escenarios económicos, no variaron; siempre estuvieron dirigidas a preservar la producción y el empleo.

Nunca nos dejamos seducir por las voces que sugerían políticas de ajuste y recorte salarial cuyos efectos nefastos acabo de recordar hace un momento.

Señores legisladores, pueblo de Tucumán, esas políticas del Estado provincial han dado sus frutos en estos once años y cuatro meses de gobierno.
Como todos ustedes saben, logramos reducir drásticamente los índices de desocupación, pobreza e indigencia.

La desocupación del último año se ubica 7 %, muy lejos del 25 % que existía en 2003.

Pero el dato más significativo, ya que indica el desarrollo económico y social de una sociedad, es el que arroja la lucha contra la mortalidad infantil en Tucumán, que este año fue del 13,1 por mil. 

Muy lejos ha quedado el catastrófico 23 por mil de fines del 2002.

Sin duda queda mucho por hacer, pero hemos dado un gran paso.

También elevamos, significativamente, el acceso de la población a la salud, la educación, la vivienda y a los servicios básicos de luz, agua potable y red cloacal.

Voy a recordar aquí que cuando asumimos uno de cada cuatro tucumanos no tenía agua potable en su vivienda y menos de la mitad de la población de la provincia vivía sin sistema cloacal.

La cifra de la población con agua potable en el Gran San Miguel de Tucumán pasó del 66 % en 2004 al 97 % actual. 

Esto significa que se amplió el beneficio a 370 mil habitantes más en dicho período. 

Con respecto a la red cloacal en 2004 sólo un 32 % tenía acceso a este servicio. Esta cifra ascendió en 2013 a 70 %.
Es decir, se amplió el servicio a 265 mil habitantes más. 

Para la obtención de todos estos logros fue muy importante la creación de una empresa provincial como Sociedad Aguas del Tucumán capaz de superar las desastrosas gestiones privadas anteriores.

La SAT es hoy una empresa con sus números equilibrados que incrementó, de 2004 a la fecha, de 198 mil a 300 mil el número de sus cuentas y que, en igual período, pasó de una cobrabilidad del 30% al 93% actual. 

Señores, no hay que olvidar de dónde venimos y cuál era el servicio que teníamos.

Voy a dar sólo tres ejemplos que ayudan a ilustrar la dimensión de la tarea realizada en este terreno.


Ampliamos la planta potabilizadora, El Cadillal, con impacto sobre 340 mil habitantes; construimos la formidable planta de tratamientos de líquidos cloacales San Felipe que beneficia a 600 mil tucumanos; y, por último, edificamos, con tecnología de punta, la planta de disposición final de residuos sólidos urbanos de Overá Pozo, que servirá a casi un millón de habitantes.


Señores legisladores hemos realizado obras que no se hacían hace más de 40 años en Tucumán.

Solamente alguien que ha nacido sin ningún tipo de privaciones, y no le interesa la suerte de los otros, puede subestimar la revolución en la calidad de vida que significa el acceso al pavimento, al agua o a la luz.

Democracia, por lo tanto, es también pavimento, agua y luz para todos. Y por supuesto: educación, vivienda y trabajo para todos. 

En esa línea de acción nuestro gobierno ha hecho realidad el sueño de la casa propia para miles de tucumanos. 

Desde el inicio hasta el final de mi gestión habremos edificado más de 26 mil viviendas y realizando más de 48 mil mejoras habitacionales.

Para que tengan una idea, durante este gobierno se edificaron más casas que en toda la historia del Instituto Provincial de la Vivienda. 

Un gran ejemplo de lo hecho en esta área son las 4.804 viviendas de Lomas de Tafí, uno de los mega emprendimiento más grandes de Sudamérica en su tipo.

La decidida acción que llevamos adelante por la inclusión y la generación de oportunidades en Tucumán no hubiera sido posible sin las políticas desplegadas por el Ministerio de Desarrollo Social.

Se buscó siempre fortalecer a las familias tucumanas, y en particular a niños, niñas, adolescentes, adultos mayores y discapacitados a través de restituir derechos a quienes los tienen vulnerados. 
Venimos desarrollando en la provincia programas para favorecer una alimentación adecuada en las poblaciones de mayor vulnerabilidad social y riesgo nutricional.

Trabajamos conjuntamente con el CERELA (Centro de Referencia en Lactobacilos) dependiente del CONICET para garantizar a los niños y niñas de nuestra provincia el aporte de alimentos, como yogur, queso y leche probiótica, que fortalecen el sistema inmunológico.

Actualmente cubrimos con este programa 696 escuelas que suman un total de 175.600 niños. Instalamos allí el desayuno como hábito alimentario saludable y fundamental.

Dimos un tratamiento especial a casos de madres sin documentos. Son asistidas de manera mensual y reciben a domicilio módulos alimentarios; kits escolares, calzado, ropa de gimnasia y mejoramientos habitacionales.

Detectamos y registramos hasta diciembre de 2014 a 3.331 casos de personas indocumentadas. Todas ellas recibieron asistencia jurídica y acompañamiento individual para gestionar su inscripción. 

La inscripción abre un horizonte de posibilidades: trabajo registrado, terminar la primaria, ingreso a planes de vivienda y de salud, poder casarse, reconocer a sus hijos, y también percibir la Asignación Universal por Hijo,

Varias líneas de nuestra acción estuvieron dirigidas a incluir a aquellos jóvenes que no tienen oportunidades educativas o laborales o que sufren adicciones.
También promovimos la participación de adolescentes y jóvenes en espacios comunitarios, artísticos, deportivos y de capacitación socio laboral en los centros barriales. 

Otro objetivo fue la inclusión socio-productiva de sectores sin experiencia facilitando los conocimientos para el desarrollo de sus habilidades, brindando herramientas e insumos y propiciando asociaciones y cooperativas.


En ese marco consolidamos los programas Argentina Trabaja y Ellas Hacen como importantes herramientas de inclusión de la población en situación de vulnerabilidad.


Por último, quiero mencionar la asistencia económica, legal y psicológica que, a través del Observatorio de la Mujer, proporcionamos a miles de mujeres víctimas de la violencia en nuestra provincia.

En los 10 años de existencia del Observatorio se atendieron mas de 37 mil consultas y se realizó una intensa compaña para sensibilizar sobre el problema de la violencia

Los derechos de las mujeres son un eje que atraviesa todas las áreas de nuestro gobierno. 

Todos los ministerios articulan acciones para incluir a las mujeres en emprendimientos productivos, en cooperativas de trabajo y en cocinas comunitarias, al mismo tiempo que brindan capacitación y dan apoyo economico para garantizar que los niños terminen la escuela.
El Ministerio de Salud, por ejemplo, tiene un trailer de la mujer que recorre las localidades haciendo exámenes para prevenir el cáncer.

Quiero mencionar aquí la colaboración que presta desde el 2004 la Red de Mujeres Solidarias dando un fuerte impulso a las politicas que articulan los ministerios y estimulando a las mujeres a ser protagonistas. 

La Red ha venido creando espacios para que las mujeres realicen una tarea muy importante vinculada a la salud, la educación, la cultura y las problemáticas sociales. 


Un ejemplo de ello en el plano cultural es la participación de la Red en el proyecto“Generarte”, un concurso y muestra de arte orientado a mujeres y hombres de la administración pública.

Otro de los proyectos emblemáticos de la Red es “Floreciendo el Jardín” que capacita a la mujer víctima de la violencia para producir flores de corte y plantas ornamentales.
……………………..

Obviamente, las políticas económicas y sociales de este gobierno tienen como objetivo llegar a todo el territorio de la provincia.

En ese propósito, el Ministerio del Interior cumple un rol fundamental, tanto en la coordinación de ejecución de obras como en la prestación de servicios; a la vez que da respuestas a las problemáticas locales.
Un poco antes hice mención al plan “Plan Más Cerca: Más Municipios, Mejor País, Más Patria”, al recordar que a través de él se hizo en el interior más obras públicas que en toda la historia de la provincia.

Ahora quiero destacar, la forma en cómo instrumentó el Ministerio del Interior esta poderosa herramienta de inclusión social y generación de empleo. 

Consecuentes con la naturaleza federal del plan se respeto en su integridad el plan de obras que cada gobierno local propuso y priorizó de acuerdo a lo que consideraban importante para sus comunas y municipios.

Otra herramienta fundamental con que contó el Ministerio del Interior fue fue el “Pacto Social” suscripto entre el Ejecutivo provincial y las administraciones municipales.


El Pacto Social permitió una serie de beneficios entre los cuales se destaca el progresivo desendeudamiento de los municipios y la modificación sustancial de la composición de la deuda.

Hace algunos años los municipios debían la mayor parte a organismos extranjeros y entidades privadas. Actualmente la mayor parte de dicha deuda, notablemente reducida, la tienen con la Provincia.

En conclusión, al asegurarse los municipios, a través del Pacto Social, el pago de sueldos y la concreción de obras públicas se garantizó la paz social en toda la provincia.
……………………..
Al mismo tiempo, en nuestro esfuerzo por mejorar la calidad de vida de la población hemos llevado adelante una notable transformación del sistema de salud de la provincia.

Señores legisladores, pueblo de Tucumán, en estos once años hemos creado cuatro hospitales nuevos: el Hospital de Aguilares, el Hospital del Este, el Hospital Néstor Kichner, y la Maternidad del Sur. 

Son los primeros hospitales nuevos tras más de cuarenta años en la provincia. 

Pero también refaccionamos a nuevo los ya existentes como el Hospital de Niños, La Maternidad, el Hospital Padilla y el Centro de Salud Zenón Santillán.


En el Hospital de Niños creamos dos torres de emergencias con quirófanos, terapia intensiva y hospital de día. Pero además el viejo hospital está hecho de nuevo; los pisos nuevos, los sanitarios. Todo nuevo.

En La Maternidad Nuestra Señora de las Mercedes sus seis pisos están hechos de nuevo y se ha construido una torre adicional donde está la sala de parto y recuperación.

Es la maternidad más grande de Argentina y con mayor complejidad en la atención neonatal y embarazo de alto riesgo. 

Actualmente se está realizando la remodelación general del segundo piso.
También se conformó el servicio de fertilidad médicamente asistida de la Maternidad que incluye a pacientes sin obra social y sin hijos, de hasta 40 años, con su propia reserva ovárica.


El Hospital Padilla tiene guardia y terapia intensiva nueva; y se inauguró un centro donde se van realizando 45 trasplantes renales y 24 de córneas. 

En abril se inaugurará en este hospital cuatro quirófanos restantes y también la flamante Sala de Terapia Intermedia, que contará con 18 camas; y en julio se instalará y pondrá en funcionamiento una angiografo.

También el Hospital Centro de Salud recibió el visto bueno para la compra de un angiógrafo digital y la remodelación de tres quirófanos centrales y de la sala de recuperación pos anestésica.

En septiembre de 2014 se lanzó el programa “CIBERSALUD” que permitirá la interconsulta a través de video conferencia sin necesidad de que los habitantes de diversas localidades se trasladen a otros hospitales.

También el año pasado se puso en funcionamiento en el Hospital del Este la Historia Clínica Digital, una herramienta fundamental, que permite ver la trayectoria del paciente y no repetir estudios que ya se le realizaron; a la vez que agiliza el diagnóstico y facilita las estadísticas.

También refaccionamos a nuevo los Centros de Atención Primaria y creamos 50 CAPS completamente nuevos en la provincia.

Hicimos una fuerte inversión en infraestructura y en equipamiento de alta tecnología: tomógrafos, angiógrafos, respiradores, resonadores magnéticos, monitores, etcétera. 

Pusimos tecnología de punta al servicio de la población sin recursos en los hospitales públicos. 

El fortalecimiento experimentado en estos años por el sistema de salud en la provincia se produjo también en el terreno de los recursos humanos. 

Cuando comencé la gestión, en 2003, salud tenía en la provincia seis mil empleados y además había otros dos mil que no pertenecían, pero apoyaban o aportaban al sistema. 

Hoy son 15 mil, muchos de éstos tienen doble carga horaria lo que hace que en los hechos sean 17 mil personas.

Esto significa, por ejemplo, que los médicos y los bioquímicos se duplicaron, que los psicólogos se triplicaron y que también la enfermería se triplicó.

Hemos dado, en infraestructura y tecnología, un paso en salud de aquí a veinte años. Ahora debemos mejorar la calidad de la atención.


Señores legisladores, hoy en Tucumán el estándar de la salud lo pone el sector público. En otro momento el sector público estaba muy por debajo del sector privado.

Hoy, el sector público compite con el privado y en muchos aspectos lo supera. 

……………………..

Por supuesto que los deberes del Estado no se agotan en asegurar el derecho a la salud de sus ciudadanos, también debe garantizar el acceso a la educación de todos nuestros hijos.

He venido sosteniendo todos estos años que defender la escuela pública es defender la igualdad de oportunidades para todos.


Desde el primer día hice una apuesta estratégica y a largo plazo en la educación, ya que se trata de la mejor inversión que puede hacer una sociedad en ella misma.

La educación, el conocimiento, son el capital social más grande que puede tener un pueblo.  

Consecuentes con este ideario desde el 2003 a la fecha incluimos en el sistema educativo más de 85 mil nuevos alumnos.

Actualmente el presupuesto de educación abarca el 30 % del Presupuesto provincial y absorbe casi el 50 % de la planilla salarial. 
La inversión en infraestructura, entre los años 2003 y 2014, fue de 1.125 millones de pesos. 

En el mismo período construimos 376 escuelas nuevas y 3.128 aulas; y se han concretado 10.116 obras de refacción, ampliación y reparación.


Se han distribuido a la fecha alrededor de 3 millones de libros que llegan al nivel inicial; a las escuelas primarias y secundarias; y también a la educación superior.  

A la par, hemos llevado a las escuelas laboratorios de informática, de biología, de ciencias; instrumentos musicales; equipamiento de educación física; kits escolares; ludotecas; material didáctico, etcétera.

En el marco del Programa Conectar Igualdad se han entregado más de 202 mil netbooks. Hoy todos los estudiantes y docentes de las escuelas secundarias de gestión pública cuentan con esta valiosa herramienta. 

Actualmente, el 99% de los niños en edad de asistir a la escuela primaria se encuentra en ella. 

El sistema educativo de Tucumán creció y se desarrolló integralmente como nunca en nuestra historia.

La provincia tiene hoy 219 establecimientos secundarios completos de gestión estatal y 180 ciclos básicos secundarios. En 2003, había sólo 54 escuelas secundarias públicas. 

La escuela secundaria es nuestro gran desafío. Entre 2003 y 2014 se incrementó la escolarización de este nivel de un 58 % a casi 86%. 

Se incorporaron a la escuela secundaria 46.200 jóvenes. Es decir, un 40% más con respecto a la matrícula de 2003.  

Los resultados del Operativo Nacional de Evaluación destacan para este nivel una mejora de nuestros estudiantes en matemática, lengua, ciencias naturales y ciencias sociales.

Los datos anteriores significan jóvenes mejor preparados, con más oportunidades de empleo y con la clara posibilidad de cursar estudios superiores.


Queremos que todos nuestros jóvenes en edad de ir a la escuela asistan a ella, aprendan y terminen su secundaria.


La inversión provincial global en educación del 2014 ha sido de 6.138 millones de pesos.


A lo largo de mi gestión logramos bajar, significativamente, con respecto al 2003, la tasa de repitencia y sobreedad en el nivel primario y secundario. 


También en igual período la tasa de abandono en el nivel primario se redujo tres veces y en el secundario el abandono descendió a la mitad.
Con respecto a los docentes, muy marginados en los años 90, a partir de 2003 apuntamos a su capacitación profesional, a mejorar sus condiciones de trabajo y a un importante incremento salarial. 

Tomemos un indicador. En la provincia, el salario básico de maestro de grado, entre 2003 y 2014, creció un 1.416%. 

En el 2014, Tucumán, a través del Programa de Formación Docente “Nuestra Escuela y la Estrategia Territorial Provincial”, capacitó a más de 37 mil docentes.

Consecuentes con la formación permanente de nuestros docentes, en función de mejorar las trayectorias escolares de nuestros estudiantes, creamos el Centro de Innovación e Información para el Desarrollo Educativo, Productivo y Tecnológico, que vincula la educación con el desarrollo productivo de la provincia. 


Para que se den una idea. Somos la única provincia cuyo Ministerio de Educación firmó un convenio de colaboración con una institución como el CONICET.

En esa perspectiva fortalecimos la educación técnico profesional, sustituyendo los edificios o refaccionándolos a nuevo, a la vez que equipamos los talleres y laboratorios con maquinaria e instrumental de vanguardia.

La tasa de analfabetismo disminuyó, del 3,6% en el año 2001 al 1.6% en 2014. Esto fue producto del acceso a la educación de jóvenes y adultos, que se intensifica hoy, a través de los programas Ellas Hacen y PROGRESAR.
Señores legisladores, pueblo de Tucumán, estos son los datos, las pruebas más claras de la defensa, fortalecimiento y transformación del sistema de educación pública que llevamos adelante en la provincia.

Al terminar mi mandato me iré orgulloso y satisfecho de saber que dejo, a los niños y jóvenes de la provincia, cientos de escuelas nuevas, modernamente equipadas, con docentes cada vez más capacitados y con las mejores condiciones de trabajo de los últimos tiempos.

……………………….
Pero nuestros esfuerzos se habrían quedado cortos si nos hubiéramos olvidado de otro bien que enriquece nuestras vidas y al que todos deben tener acceso.

Me estoy refiriendo a la cultura, a las creaciones individuales y colectivas de nuestro pueblo.

Desde este gobierno hemos velado por el derecho de los tucumanos a poder producir y acceder a los bienes culturales. 

Bajo la consigna “Cultura para todos” hemos apoyado a los artistas tucumanos en sus distintas expresiones. 

Y también, a través de distintos planes de acción cultural, llevamos espectáculos y talleres a los barrios del Gran San Miguel y a las ciudades del interior de la provincia.

El Estado provincial invirtió para la creación de nuevos museos y espacios culturales y en la mejora y puesta en valor de los ya existentes. 
Así ocurrió con los teatros San Martín y Orestes Caviglia; y con la recuperación patrimonial del Cine Teatro Plaza, hoy Mercedes Sosa, con capacidad para 1.600 personas.

Actualmente el Teatro Merecedes Sosa ofrece una variada cartelera y registra una asistencia masiva de público. 

También la agenda cultural se vio enriquecida con la incorporación del Mayo y Mayito de las Letras, La Noche de los Museos, el Mercado Cultural y el Festival de Cine Gerardo Vallejo.

A su vez, el tradicional Setiembre Musical que creció en calidad y cantidad de actividades como en la incorporación de nuevos elencos artísticos.

Nuestra política cultural fue de un decidido y firme apoyo a los artistas y grupos independientes a través de espacios, ayuda económica y capacitaciones.

……………………..

Ahora voy a hablar de seguridad, uno de los temas que más preocupan a la población y a todos aquellos que tenemos responsabilidad pública.


Nuestros esfuerzos estuvieron puestos no sólo en dar respuesta a los desafíos del día a día que se plantean en esta área, a la par, elaboramos un Plan Estratégico Integral de Seguridad Ciudadana.


Nuestro plan hace un abordaje integral de la seguridad, por lo tanto, además de la dimensión policial, penitenciaria o judicial tiene presente también los factores de riesgo que generan delito como alcoholismo, drogas, violencia familiar, marginalidad, exclusión social, etcétera. 

La estrategia del plan apunta a cuatro ejes fundamentales: la prevención y protección ciudadana; la profesionalización de la fuerza; la transparencia y fortalecimiento institucional; y algo fundamental, la participación ciudadana.


En 2014, durante la segunda etapa del plan, desarrollamos el mapa del delito a tiempo real a través del análisis de datos como factores de riesgo y ámbito situacional.

Se trata de una herramienta fundamental, de probada efectividad, que a través de una radiografía del accionar delictivo nos permite anticiparnos a los hechos y hacer una tarea preventiva eficaz y un uso racional de los recursos.


En el marco del plan estratégico instalamos 200 cámaras de seguridad para el gran San Miguel de Tucumán y el interior de la provincia.

Actualmente Tucumán cuenta con más de 300 cámaras de monitoreo, aproximadamente, que han advertido más de cinco mil situaciones delictivas en proceso. 


Esta herramienta asiste al Sistema de Emergencia 911 como parte de un plan de prevención y operatividad, al que se suman otros dispositivos como el programa de vigías ciudadanos para el interior y los corredores de seguridad universitarios y escolares.

Ampliamos el Sistema de Emergencias 911 al interior de la provincia dando así una mayor y mejor respuesta a la prevención del delito. La ciudad de Tafí Viejo es un ejemplo del trabajo de expansión del sistema de seguridad.

También incorporamos cámaras full HD en los móviles policiales adquiridos en 2014 que sirven para transparentar los operativos y también ofrecen elementos probatorios en la investigación judicial.

Este sistema, a la par de reforzar el Sistema de Emergencias 911, tiene tres beneficiarios directos: primero, el ciudadano; segundo, la Justicia; y tercero, el personal policial que realiza el procedimiento.

Al mismo tiempo adquirimos 96 nuevos vehículos entre camionetas, automóviles y motocicletas que, a través del Sistema de Emergencias 911, nos permiten una respuesta eficiente y veloz.

Todos los vehículos integrados al sistema son monitoreados las 24 horas, todas las llamadas son grabadas, localizadas para dar garantías de atención y respuesta a los ciudadanos.

Queremos más y mejores policías, capacitados integralmente, con proximidad a la gente, haciendo prevención, fortaleciendo la guardia urbana. 

En esta perspectiva, dentro de la segunda parte de nuestro plan integral, incorporamos jóvenes bajo la modalidad de pasantes universitarios en distintas áreas del Departamento General de Policía.

Venimos ejecutando, además, un plan de acción y profesionalización, ya que la educación y formación son el único camino para tener una policía que dé respuestas profesionales y ajustadas al derecho.

Hoy, todos los oficiales graduados desde el año 1983 son Técnicos en Seguridad Pública y a partir del año entrante lanzamos la Licenciatura en Seguridad Ciudadana para nuestras fuerzas junto a la UNT. 

Por ello durante 2014 se desarrollaron 160 cursos de capacitación policial y 58 seminarios y jornadas para oficiales, suboficiales y agentes. 

Dentro de nuestro plan estratégico, como señale antes, la participación ciudadana cumple un rol fundamental ya que el vecino es quien tiene el termómetro real de las necesidades en los barrios.

Por eso impulsamos los Consejos de Seguridad Barrial donde los vecinos se reúnen mensualmente con el Ministerio y la Policía, lo que además de fomentar la cultura del respeto y la legalidad aumenta la efectividad contra el delito en los barrios.
Entendemos la seguridad como una responsabilidad de Estado, pero también como un compromiso de todos.

Por eso lanzamos en 2013 el Programa Familia Segura, que nos permite localizar a nuestros hijos en tiempo real a través de una aplicación gratuita a la que se puede acceder desde la página oficial de la policía de la provincia.

Actualmente, con el IPLA, la Secretaria de Transporte, la Policía Vial y empresarios de entretenimiento nocturno, pusimos en marcha el programa Noche Activa, que a través de la prevención de adicciones y operativos de control permite reducir accidentes y costos humanos.

En materia de seguridad no hay soluciones mágicas o instantáneas.

Por eso nuestro plan estratégico, a la par de la capacitación e incorporación de tecnología de punta, hace un abordaje integral de la seguridad en la provincia.

…………………….
Señores legisladores, voy detenerme en los esfuerzos que dedicamos a la generación de riqueza genuina.

Nuestra política productiva se centró en la apertura de nuevos mercados y en la instrumentación de mecanismos destinados a mejorar los precios de la producción local.

Para el azúcar promovimos la Ley 8573, que permitió darle destino de exportación o alcohol a los excedentes, evitando así un seguro colapso de la actividad en 2013.

Al mismo tiempo, la ley le ha dado un ámbito institucional a la coordinación de productores e industriales.

También durante en esta gestión se consiguió un hecho de importancia estratégica para la provincia en el que Néstor Kirchner jugó un papel fundamental. 

Me estoy refiriendo a la Ley Nacional que habilita la mezcla de bioetanol de caña de azúcar con las naftas y permitió así una sustancial valorización de los excedentes de la producción azucarera.

Los números lo demuestran. La producción de alcohol creció en el periodo 2003-2014 150% y la del 2014 fue un 13% superior a la del año anterior.

En el último año, del total producido, se destinó el 77% a combustible. 

A la par, la actividad azucarera con la co-generación de energía eléctrica, que ya es una realidad, Tucumán, incorporó un producto más a su cartera de negocios. 

Señores legisladores, de la mano del azúcar, con el bioetanol y la co-generación hemos abierto una puerta al futuro en Tucumán. 

Una puerta que nos introduce en la producción de energía, un rubro estratégico y motor del desarrollo económico.


Otra importante agroindustria tucumana es el  conglomerado citrícola que ha venido experimentando un crecimiento sostenido desde 2003 hasta 2013.

Lamentablemente en 2014 sufrió importantes pérdidas por las heladas. Sin embargo, con el apoyo tanto del gobierno provincial como nacional, las empresas y los trabajadores, logramos sortear la emergencia.

Las demás actividades agrícolas han evolucionado positivamente desde la situación de desinversión y desempleo que mostraban en el 2003. 

Han aparecido con vigor las frutas finas, las legumbres, los granos y la vid, han crecido el tabaco y la papa.

Desde el gobierno impulsamos el rol del Estado como facilitador y articulador de desarrollo y transferencia tecnológica a los sectores productivos.

Asistimos así a la Estación Experimental Agroindustrial Obispo Colombres en inversiones edilicias, equipamiento de laboratorio y campo; y también en el sostenimiento y crecimiento de su plantel de técnicos e investigadores. 

El resultado está a la vista, calidad, servicios y competitividad para la producción tucumana.

El sector industrial ha tenido un renovado impulso con inversiones de envergadura, tanto en renovación de bienes de capital como en nuevas industrias.


Me refiero a los sectores metal-mecánico, autopartes, textil, plástico, jugos y gaseosas, molinos y pastas, vinos, tecnología eléctrica, vidrio y construcción. 

Una de las formas de evaluar la evolución de la actividad industrial es por su consumo de energía eléctrica. Así, en el período 2003-2014 el consumo industrial ha crecido un 73,1%.

En el 2014, las inversiones realizadas en los 17 proyectos industriales más importantes, alcanzaron los 330 millones de pesos. 

Este crecimiento consolida, sin duda, a Tucumán como polo industrial del norte argentino.

Otro aspecto central de nuestra política productiva ha sido el cuidado del medio ambiente donde logramos metas que parecían imposibles.

Con la autorización de esta Legislatura, en 2011, firmamos un convenio asumiendo compromisos, respecto de los efluentes de los ingenios, que Tucumán cumplió.

Las industrias del citrus y demás actividades hacen lo propio, a través de inversiones y cronogramas acordados, para el mejoramiento progresivo de los procesos.


A su vez, el Estado provincial realizó inversiones en recursos humanos y técnicos que van desde el monitoreo de efluentes en tiempo real a sistemas automáticos de evaluación de calidad de agua.
Entre 2003 y 2013, el valor de las exportaciones se incrementó de 506 a 921 millones de dólares, es decir, un 82%; una evolución constante, que se resintió por la pérdida en la cosecha de limón del año pasado.

Doy un dato ilustrativo. En el 2014, exportamos 155 productos que llegaron a 150 países. 

En los últimos años realizamos importantes inversiones en conectividad vial, fundamental para la economía, ya que posibilita el transporte de personas y productos.

Consolidamos los dos principales corredores Norte-Sur a través de la repavimentación de la ruta 157 y la nueva traza de la ruta 38 prácticamente terminada. Sólo falta la sección Aguilares-Alberdi que estará terminada en mayo. 

Los dos corredores Norte-Sur se unen en dirección Este-Oeste por las rutas 323, tramo Famaillá-Río Colorado; por la ruta 325, recorrido Monteros-Simoca; y por la ruta 308, trayecto Alberdi-Graneros-Lamadrid. Todas estas rutas fueron hechas por este gobierno. 

La provincia, con fondos propios, está construyendo la ruta 352 que une Hualinchay con Colalao del Valle. Esta ruta permite conectar dos rutas nacionales, la 9 y la 40, en la parte norte de la provincia. 

Se encuentra licitada la autopista que unirá San Miguel de Tucumán con las Termas de Río Hondo y estamos reconstruyendo la ruta 304, que sale de Alderetes y llega hasta Salta. 
La 304 es muy importante para Tucumán ya que recorre la zona de producción de soja, limón y caña.

Hay que destacar también las importantes obras que hacen a la conectividad del Gran San Miguel de Tucumán con la Capital por donde circulan unos 36 mil vehículos por día.

Me refiero a las autovías de la ruta provincial 301: tramo San Miguel de Tucumán-San Pablo; la ruta provincial 302: tramo Banda del Rio Salí-Cebil Pozo; y la última inaugurada el año pasado, la ruta provincial 314: Diagonal a Tafí Viejo, con las características técnicas de una autopista.

No puedo dejar de mencionar la importantísima ruta provincial 307: tramo Acheral-Tafi del Valle que fue elogiada por la prensa tucumana y elegida por la revista Carretas de Buenos Aires como la mejor obra vial provincial de la Argentina en diciembre de 2014. 

Todas estas obras nos acercan a la meta de una provincia interconectada local y regionalmente.

Por último, no puedo dejar de mencionar el importante crecimiento que registró la industria turística durante mi gestión. 

Para que se den una idea. Desde 2003 a la fecha se han incorporado 119 alojamientos turísticos, entre hoteles, hosterias, cabañas, posadas, etcétera.

Hoy existe una notable mejora de oferta en el interior de la provincia que permite desconcentrar la capital como eje principal.

Tucumán logró altos niveles de ocupación en su hotelería y récord de pasajeros arribados tanto por vía aérea como terrestre. En 2014 la provincia fue elegida para 311 congresos con una asistencia de más de 86.700 personas.

Por cuarto año consecutivo recibimos el rally Dakar y partidos internacionales de futbol, golf, rugby, volley y hockey, además de otros campeonatos y encuentros que generaron un enorme movimiento turístico.

En esa línea de acción quiero anunciar que el próximo tres de marzo se inicia el vuelo a Córdoba con tres frecuencias semanales.

Se corona así un trabajo de conectividad aérea que comenzó en 2003 y que nos permite hoy a ser uno de los destinos mejor conectados del país.

…………………………
Al desenvolvimiento positivo de la actividad económica y productiva de Tucumán, que acabo de describir, hay que agregar una eficaz administración financiera de los recursos de la provincia.

Durante 2012, 2013 y 2014 no fue necesario apelar al financiamiento nacional. Amortizamos la deuda con nuestros propios recursos. Tampoco fue necesario usar el endeudamiento autorizado por esta Legislatura.
El total de la deuda pública representaba el 29 % sobre el Presupuesto 2012; la misma relación para el ejercicio 2013 fue notablemente inferior: solo alcanzó el 22,4 %. Mientras que en el ejercicio 2014 bajo más aún, representando tan sólo el 15,6% 

Señores legisladores, el peso de la deuda se contrae paulatinamente como consecuencia del firme propósito de endeudarnos sólo en condiciones ventajosas para el erario público y con fines justificados.


Hoy, el 87% de la deuda es con la Nación, y el 79% ha sido reprogramada. Debemos cancelar su última cuota en diciembre de 2030, nominada en pesos, sin ningún índice de actualización ni variación en el tipo de cambio.

En el marco del laudo arbitral por el conflicto con Aguas del Aconquija ante el CIADI, la Provincia llegó a un acuerdo con la Nación.

Se convino que la suma total que la Nación deba desembolsar será reintegrada por la Provincia al Tesoro Nacional en 180 cuotas mensuales iguales y consecutivas (es decir, en 15 años), una vez cumplido el plazo de gracia concedido de 3 meses.

También hay que destacar la refinanciación de la deuda pública provincial acordada con la Nación, que nos concede un período de gracia en el pago de capital e intereses para el primer trimestre del año. 
………………………..
Los logros aquí mencionados se inscriben dentro de los objetivos de los Lineamientos Estratégicos y el Plan Quinquenal de la provincia que elaboramos en estos años.

A la par, instalamos un sistema de planificación y monitoreo de las políticas públicas que permite un seguimiento permanente de los objetivos, acciones y resultados de la gestión gubernamental.

Señores, hoy, once años y cuatro meces después, para ser precisos, de haber llegado por primera vez a la Casa de Gobierno, puedo afirmar con orgullo que Tucumán se ha puesto de pie y marcha con paso firme hacia su futuro.

Ha quedado atrás el Tucumán de los altos índices de desocupación y mortalidad infantil; de los hospitales que no daban abasto y las escuelas ranchos; el Tucumán con su aparato productivo paralizado y agobiado por sus deudas.

Por el contrario, el Tucumán que tenemos ante nosotros hoy es una provincia en crecimiento y en pleno despliegue de sus potencialidades productivas

Se ha vuelto ya parte del paisaje cotidiano de la provincia los nuevos hospitales y los cientos de centros de salud y escuelas edificadas, así como los miles de viviendas creadas para dar cobijo a las familias que las necesitaban.

De igual modo forman parte del paisaje actual de Tucumán las modernas autopistas y los numerosos caminos creados, a lo que se suman miles de calles pavimentadas e iluminadas. 
También se ha hecho habitual que los sueldos de los empleados se paguen puntualmente, sin atrasos, como corresponde, y que los alumnos en las escuelas asistan a clase, sin interrupciones, todos los días del año establecidos.

Avanzamos como nunca en el sistema vial e interconectado en nuestra provincia. Logramos un sistema de salud de calidad para nuestros habitantes, con ejemplos donde supera en calidad al privado.

Nada de esto hubiera sido posible sin las políticas sociales y económicas que Néstor y Cristina Kirchner implementaron en el país y sin la especial atención que ambos mandatarios brindaron a los tucumanos.

Estamos muy agradecidos con ellos.

Señores legisladores, no ha sido éste un camino fácil, libre de escollos y desafíos, pero logramos avanzar gracias al esfuerzo de los hombres y mujeres este gobierno y el de cada uno de los tucumanos.

Hemos recorrido un importante trecho del camino que nos lleva al logro de los objetivos estratégicos aquí señalados.

Y estas no son meras palabras. Me estoy apoyando en los hechos, en la realidad. 

En una realidad concreta y visible como los ladrillos de cada una de las escuelas, hospitales, caminos y miles de viviendas que hemos construidos.

Concreta y visible también como el alumbrado público, las cloacas y el agua potable que hemos llevado a miles de tucumanos que carecían de estos servicios básicos.

Señores, hemos echado las bases de un Tucumán posible.

Cualquiera sea el nuevo gobierno que surja en las elecciones de este año, cualquiera sea su procedencia partidaria o ideológica, va a encontrar la provincia en las mejores condiciones para ejercer su mandato.

Ahora bien, todo lo que conseguimos en estos años no fue consecuencia de un golpe de suerte o de un “viento de cola” providencial.

Señores legisladores, pueblo de Tucumán, lo que logramos en estos años fue producto de las políticas de Estado que se llevaron adelante.

Fue consecuencia de haber elegido el camino de la independencia, de la justicia social y de la ampliación de derechos.

Ahora debemos mantener, mejorar y profundizar todo lo que conseguimos. 

Señores legisladores, pueblo de Tucumán, juntos hemos construido un Tucumán mejor.

Agradezco, un vez más, el respaldo mayoritario que me brindo la gente a lo largo de tres mandato consecutivos.

Como dije al principio, a tanto apoyo, a tanto afecto yo respondí con dedicación y trabajo equivalentes.

Ha sido para mí un orgullo, un honor, una dicha poder conducir los destinos de la provincia.

Voy a seguir trabajando por Tucumán desde el lugar que me toque.

Me despido de ustedes como gobernador de la provincia.

No dejo sólo palabras, dejo obras. 

Dejo escuelas, hospitales, casas, caminos.

Me llevo conmigo el afecto y apoyo del pueblo tucumano que no tiene precio.


Muchas gracias.
